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Det senaste aret har flera stora medieaffirer genomf6rts eller initierats pa den
svenska marknaden. Bonnier och norska Amedia har képt MittMedia och
Stampen 4gs numera av ett konsortium som bestar av den norska mediekoncernen
Polaris, Nya Wermlands Tidning och Visterbottens-Kuriren. Nyligen meddelades att
NTM-koncernen har képt Norran och Pitea-tidningen. Det sker 4ven férindringar pa
marknaden for rérlig bild. EU-kommissionen har godkint Telias forvirv av Bonniers
tv-verksamhet dir TV4, C More och finska MTV ingar. Dessutom har Telenor och
Nent Group meddelat att de kommer bilda ett gemensamt bolag for sin satellit- och
bredbandsverksamhet, under férutsittning att det godkdnns av EU-kommissionen.
Forvirv, uppkop och samgienden har skett pd mediemarknaden i alla tider, men det
som dr nytt 4r att telekombolag képer ett innehéllsbolag. Vad ligger bakom dessa stora
strukturaffarer? Varfor sker de nu och hur kan det svenska medielandskapet komma
att se ut om nagra ar?

For att beskriva utvecklingen har MPRT gjort ett urval av de hdndelser och stérre
forindringar som tillsammans och i vissa fall var f6r sig har haft en stor paverkan pa
medielandskapets utveckling i Sverige. Det finns dven en tidslinje dir det gar att f6lja

utvecklingen och se att den har skett i olika faser. Frin det traditionella medieland-
skapet, till en kommersialisering av mediemarknaden nir det blev tillitet med reklam-
finansierad radio- och tv, for att sedan i takt med bredbandsutbyggnaden digitaliseras.
Nu ser vi en globalisering av det tidigare lokala medielandskapet dir nagra fa globala
aktorer har skapat sig en mycket stark position pa den svenska mediemarknaden.
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et svenska medielandskapet ir i en stark forindringsfas och har si varit under en lingre tid. I

borjan av 70-talet bestod medielandskapet av minga lokala och regionala dagstidningar, nigra
kvallstidningar och ett fatal radio- och tv-kanaler i allminhetens tjanst. Nar det i slutet av 80-talet
blev méjligt att sinda tv via satellit lanserades kommersiella tv-kanaler som sindes fran Storbri-
tannien till en svensk publik. I bérjan av 90-talet fick TV4 som forsta reklamfinansierade tv-kanal
tillstdnd att sinda i marknitet. Det blev ocks4 tillitet att sinda kommersiell lokalradio.

Sverige satsade tidigt pa bredband och digital infrastrukeur vilket har férindrat forutsittningarna
ytterligare. I takt med utbredningen av det globala internet och bredbandsutbyggnaden via fiber och
mobilnit har skiljelinjerna mellan olika medier suddats ut och de olika medieslagen konkurrerar allt
mer med varandra. Parallellt med de traditionella medierna, som borjade etablera sig pé digitala platt-
formar, utvecklades medielandskapet nir fler kunde publicera innehéll genom t ex en blogg eller podd.

Medieutvecklingen har skett i olika faser, forst som en kommersialisering av medielandskapet och
sedan en digitalisering. Nu ser vi en globalisering av det tidigare svenska, lokala medielandskapet,
vilket har tagit sig uttryck i att nigra globala aktdrer har skapat sig en mycket stark position pé den
svenska mediemarknaden. Det handlar om teknikbolag som har utvecklat system, sockmotorer och
anvindarvinliga konsumentprodukter som smarta mobiler och surfplattor. Det handlar ocksé om
nya medietjinster som sociala medier och streamingtjinster. De globala aktorerna har pa kort tid
tagit en betydande andel av bide mediekonsumenternas tid och annonsképarnas budget. Samtidigt
vixer det fram ett nytt medielandskap med aktorer som skapar och distribuerar innehdll via t.ex.
sociala medier och Youtube. Konkurrensen pa mediemarknaden star inte lingre enbart mellan de
svenska mediebolagen.

Ett stérre utbud och mer valfrihet

Sett 6ver tid har den svenska mediekonsumenten fitt tillgang till ett allt stérre medieutbud. Medie-
konsumenten har ocksa fatt mojlighet att vélja var, nér och hur den vill ta del av medieinnehall som
finns tillgingligt pa fler plattformar. Det gér att tala om ett "f6re och efter” lanseringen av den smarta
mobilen. Numera sker mediekonsumtionen i ett flode under dagen och 4r mer personifierad.

Det ir stora skillnader mellan hur olika generationer konsumerar medier. De dldre anvinder fortfaran-
de de traditionella plattformarna i hog utstrickning och yngre, de under fyrtio, konsumerar allt mer via
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de digitala plattformarna. Efterfragan pé flera parallella sitt att kunna ta emot innehall ar darfor stor.
Barnen, dven de riktigt smé barnen, har en egen mediekonsumtion som skiljer sig mycket frin
foraldrarnas. Det hinger samman med att det finns ett stort innehall och unika tjanster riktade till
barn och unga samt att manga har tillgang till en smart mobil och/ eller surfplatta.

Allt talar for att den tekniska utvecklingen kommer att accelerera vilket kommer att férindra
medielandskapet ytterligare. Hur 4r svirt att sdga, men den nya generationens mobilnit, 5G,
kommer att ha en hégre kapacitet och bildéverforingshastighet. I hemmen kommer det att finnas
produkter som 4r ssmmankopplade med internet och varandra, vissa kommer att vara roststyrda.
Tekniska innovationer kommer att 16sa delar av tillginglighetsproblematiken och gora det mojlige
for fler personer med funktionsnedsittningar att ta del av medieinnehéll. Robotjournalistik kom-
mer att bli vanligare med bl.a. analys av stora datavolymer f6r grivande journalistik.

Parallellt med nya tekniska innovationer kommer nuvarande distributionsformer f6r tv, radio och
nyheter att finnas kvar under en 6verskidlig framtid.

Fortsatt globalisering och konsolidering

Flera stora medieaffirer har genomforts eller initierats det senaste aret. Trenden gar mot ett kors-
vis dgande pa den nordiska mediemarknaden. Detta visar sig exempelvis genom att Bonnier och
norska Amedia har kopt MittMedia och att Stampen numera 4gs av ett konsortium som bestar av
den norska mediekoncernen Polaris, Nya Wermlands Tidning och Visterbottens-Kuriren. Vidare har
danska JP Politiken kopt in sig i HD/ Sydsvenskan. Pa tv-omradet har EU-kommissionen godkint
Telias forvarv av Bonniers tv-verksamhet dir bl.a. TV4 ingar och nyligen har Telenor och Nent
Group meddelat att de vill samla Viasat och Canal Digital i ett gemensamt bolag.

Bakgrunden till dessa affdrer r dels minskad l6nsamhet f6r ménga svenska mediebolag, dels behovet
av okade investeringar for att kunna konkurrera med 6vriga aktérer pi marknaden. De globala akts-
rerna har pa kort tid skapat sig en stark position pa den svenska mediemarknaden. Tillsammans med
forindrade konsumentbeteenden, som bland annat gor att mediebolagen maste fortsitta satsa pa flera
distributionsformer parallellt, paverkar det de svenska mediebolagens l6nsamhet. De traditionella
medierna tappar i rickvidd och upplaga. Affirsmodellerna ir i gungning. Dirtill kommer att teknik-
utveckling ar resurskrivande. Samordning, kostnadsbesparingar och skalférdelar dr en forutsittning for
att nd l6nsamhet vilket talar for att redan stora akt6rer kommer att vixa ytterligare. I tider av en okande
konkurrens fran globala aktorer kan det alltsd antas att konsolideringarna kommer att fortsitta.

Minskat utbud av svenska nyheter och lokal journalistik

Utbudet av medieinnehill, oavsett om det dr underhallning, drama, sport eller nyheter, har aldrig
varit storre. Samtidigt som utbudet 6kar 4r tiden som anvinds till mediekonsumtion ungefir
densamma. Tiden som kan spenderas f6r medier dr en begrinsande faktor. P4 senare ar laggs del
av tiden dessutom pa sociala medier. Spel och gaming blir ocksa allt mer en social métesplats och
konkurrerar dirfor ytterligare om den tid som anvinds till att konsumera medier.
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Det ar sannolike att utbudet av underhillning, drama och sport fortsitter att vara stort, men det
kommer inte nodvindigtvis att distribueras via de traditionella medierna. Vidare kommer det att
finnas ett fortsatt stort utbud av internationella nyheter.

Diremot finns det en risk f6r ett minskat utbud och en minskad medieméngfald inom segmentet
svenska nyheter och lokal journalistik. Under tioarsperioden 2008 — 2018 har nyhetsjournalistiken
tappat mer 4n var fjirde reklamkrona. Bara under 2018 tappade medier som producerar nyhets-
journalistik drygt en halv miljard kronor (523 miljoner) vilket kan stillas i relation till det totala
anslaget for press- och mediestdd som, under 2019, uppgar till 652 miljoner kronor.

De stora vinnarna pa reklammarknaden ir bolag som Google och Facebook. De svenska medie-
bolagen blir dirfor allt mer beroende av konsumentintikter. Samtidigt som hushallens betalnings-
vilja dr hog for accesskostnader och streamingtjdnster, 4r den inte lika hog f6r journalistik och
nyhetsmedier. Finansieringen av journalistiken kommer dérfor att fortsitta vara en utmaning.

Det 4r majligt att tidningarnas malgrupp kommer att vara sociodemografiskt definierade, snarare dn
geografiskt avgrinsade. Det hinger dels samman med det 6kande utbudet som méjliggor att olika
grupper i samhillet konsumerar nyheter pé olika sitt, dels att betalningsviljan f6r journalistik minskar.

Den svenska radio- och tv-marknaden kinnetecknas sedan flera ar av ett fital dgare. Férutom

att marknaden 4r begrinsad ir sprikomradet litet och det 4r férhillandevis fa som utgor mal-
gruppen for ett lokalt, regionalt och nationellt medieutbud. Utvecklingen av dgarstrukturen pa
tidningsmarknaden gar at samma hall. Det forstirks av det faktum att det 4r kostsamt att produ-
cera journalistik och nyheter vilket gor det svart att né [dnsamhet. Det 4r mojligt att nagon eller
nagra morgontidningar stirker sin position pd den nationella marknaden samtidigt som de lokala
tidningarna kommer ut firre dagar per vecka. I forlingningen innebir detta att det formodligen
kommer att finnas fler svagt bevakade omraden. For att frimja mangfalden av dagstidningar och
nyhetsformedling i hela landet kompletterades presstodet under 2019 med ett nytt teknikneutralt
mediestod till lokal journalistik, riktat till omraden som ir sirskilt i behov av det. Dessutom infor-
des det ett teknikneutralt utvecklings- och innovationsstéd. Mycket talar for att det kommer att
krivas betydande investeringar utéver det stdd som finns idag om den journalistiska bevakningen i
hela landet ska sikerstillas.

Sammanfattningsvis, kommer sannolikt framtidens mediemarknad att kénnetecknas av:

e Fler globala aktérer

e En accelererande teknikutveckling

e Fortsatt konsolidering pa den svenska marknaden, ett korsvis 4gande pa den nordiska
marknaden

e Farre svenska (traditionella) medier

e Att mediebolagen ar mer beroende av hushallens betalningsvilja

e Ett fortsatt stort utbud inom underhallning, drama och sport

e Ett minskat utbud vad géller svenska nyheter och lokal journalistik

e Att mediekonsumentens valfrihet begrénsas av tid och pengar, snarare an brist pa utbud

e Att barnen har en egen mediekonsumtion

e Att de socioekonomiska skillnaderna i mediekonsumtionen kommer att 6ka
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DET TRADITIONELLA
MEDIELANDSKAPET

Ca 1969-1986

et traditionella svenska medielandskapet bestod av dagspress — lokal, regional och rikstickan-
de — samt radio och tv i allménhetens tjinst; public service.

DAGSPRESS — RYGGRADEN | DET SVENSKA MEDIELANDSKAPET

Det svenska medielandskapet har byggt pa en mangfald av lokala medier. De lokala och regionala
tidningarna var ryggraden i det svenska medielandskapet, tidningsldsandet var hogt och omfattade
alla sociala grupper.! Férutom de lokala tidningarna fanns det ocksa ett fatal rikstickande morgon-
tidningar och tva kvillstidningar. Dagspressen var den naturliga platsen for lokala nyheter, opinions-
bildning och debatt. Stora delar av dagspressen dgdes av politiska partier och fackforeningsrorelsen.
En viktig forutsittning for att dagspressmarknaden har kunnat utvecklas och behélla sin starka
position ir att den i princip saknade konkurrens frin andra medier. P4 den lokala annonsmarknaden
var tidningarna ensamma.?

For att bevara méangfalden pa den lokala tidningsmarknaden infordes 1971 det allminna drifts-
stddet. Under de tva foregiende decennierna hade méinga lokaltidningar gatt omkull, det talades
om tidningsdéden. 3 Det presspolitiska mangfaldsbegreppet syftade till att sikerstilla att det skulle
finnas tv4, eller fler, lokalt utgivna dagstidningar pa varje ort som skulle kunna konkurrera med
varandra och ge lisarna mojlighet till valfrihet.4

RADIO OCH TV | ALLMANHETENS TJANST

Radio och tv distribuerades via marknitet som under manga ar var den enda distributionskanalen
for etermedier i Sverige.

Sveriges Radio (SR) inledde sina radiosindningar redan 1925 med nagra timmar radio varje kvill i
en kanal. Det tog drygt 30 ar innan sindningar i en andra kanal startade. 1977 startade lokalradion
med sina 24 stationer som dotterbolag till det sammanhallande bolaget Sveriges Radio. Vid bolags-
uppdelningen 1979 delades ljudradion upp pa tva bolag, Sveriges Riksradio och Sveriges Lokalradio.

Vita flackar och Public Service, Gunnar Nygren, Myndigheten for press, radio och tv

Massmedier, Nya villkor fér press, radio och tv i det digitala landskapet, Weibull och Wadbring 2014
Massmedier, Nya villkor for press, radio och tv i det digitala landskapet, Weibull och Wadbring 2014
Oversyn av det statliga stodet till dagspressen, SOU 2013:66

A~ WON =
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Fran bérjan sinde lokalradion i P3 men fick en egen kanal, P4, 1986. De enda alternativen till SR
var nirradio, piratradio eller Radio Luxemburg,.

Sveriges Television (SVT) sidnde linge en tv-kanal, men i december 1969 startade TV2 och nigra
ménader senare borjade sindningarna i firg. Under denna fas hade influenserna frin utlindska
medier svart att na fram. De utlindska tv-program som sindes var ett fital amerikanska tv-serier

inkdpta av SVT.

UTMARKANDE FOR DEN HAR PERIODEN

Det traditionella medielandskapet utmirktes  ena sidan av ett stort utbud av tidningar pa de
lokala mediemarknaderna, 4 andra sidan av fi kanaler och aktérer inom radio och tv. Radio och tv
distribuerades enbart via marknitet.

MEDIEKONSUMENTENS ROLL

Mediekonsumenten var frimst en passiv mottagare, alla konsumerade samma medieinnehall vid sam-
ma tidpunkt. Konsumenternas tillging till medier och innehall var begrinsad och valfriheten liten.
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KOMMERSIALISERINGEN AV ‘

MEDIELANDSKAPET

Ca 1987-1999 \

wﬂ-ﬂ‘ﬂ‘

et svenska medielandskapet kom att forindras avsevirt fran slutet av 80-talet nir det blev

mojligt att distribuera tv via kabel och satellit. Da startades kommersiella tv-kanaler som sin-
des via satellit fran Storbritannien till en svensk publik. Ar 1992 fick TV4 — som forsta reklamfi-
nansierade tv-kanal — tillstind att sinda i marknitet. Under 90-talet blev det ocksi tillitet att sinda
kommersiell lokalradio.

DAGSPRESS — PUBLICERING PA NATET OCH GRATISTIDNINGAR

Under 90-talet intriffade tre hindelser som kom att paverka dagspressmarknadens strukturella
utveckling. Nir den socialdemokratiska tidningskoncernen A-pressen gick i konkurs 1992, var

det starten pd en process ddr politiska partier successivt limnade den svenska tidningsmarknaden.
Centerpartiet salde sitt tidningsforetag Centertidningar 2005, sedan dess 4r tidningshusen i Sverige

i huvudsak stiftelse- eller familjedgda. Det finns ocksa nagra borsnoterade bolag som Zdger tidningar
i Sverige, t.ex. Schibsted Media och Polaris Media.

Nista stora hindelse var att tidningarna borjade publicera pé internet. Aftonbladet var forst ut
1994 och inom ndgra ar var i princip alla tidningshus etablerade pa nitet.

Den tredje hindelsen var gratistidningen Metro som lanserades 1995. Nérmare 40 procent av alla
hushall i Stockholm prenumererade inte pa en dagstidning. Metro distribuerades ursprungligen i
kollektivtrafiken i Stockholm och nadde pa s sitt helt nya grupper av lisare. Metros lyckade lansering
ledde till att dagspressen satsade pa egna gratistidningar, regionalt och lokalt.> Metros unika position pa
marknaden kom senare att konkurrensutsittas av utbyggnaden av internetuppkoppling i tunnelbanan
och den 6kande tillgingen till smarta mobiler. Under sommaren 2019 lades Metro ned.

RADIO — KOMMERSIELL RADIO UTVECKLAS

Under mitten av 1990-talet auktionerades det ut tillstdnd for ate fa sinda privat kommersiell lokal-
radio. Den sindningsavgift som bestimdes genom auktionsforfarandet — och som uppgick till sam-
manlagt drygt 100 miljoner kr drligen — gjorde att det blev vildigt dyrt att sinda lokalradio. Dirtill

5 Dagstidningarna i det svenska medielandskapet, Oversyn av det statliga stédet till dagspressen SOU 2013:66 och
Dagspressens ekonomi 1976-2010
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kom kravet pa att sinda eget innehdll, vilket blev kostsamt for stationerna. Reglerna kring eget och
lokalt material dndrades s sméningom for att underlitta for den lokala radion. Avgifterna var dock
fortsatt hoga och reklammarknaden tog inte riktig fart. De ekonomiska problemen for lokalradion
medférde en 6kad samordning i nationella nitverk och dirmed 6kad konsolidering.

TV — KOMMERSIELL TV UTVECKLAS

Den kommersiella tv-marknaden bérjade utvecklas i slutet av 80-talet. Den forsta kommersiella
tv-kanalen TV3 startades 1987 av Kinnevik. TV3 sindes frin London via satellit till Sverige genom
satellitoperatoren Viasat. Ungefir samtidigt startades Kanal 5 (d4 under namnet Nordic Channel)
som ocksa sinde via satellit frin London. Kanal 5 har haft olika dgare genom éren och 4gs numera
av det amerikanska mediebolaget Discovery Communications som ocksd har kdpt Eurosport.6
Nordisk Television AB, senare namnindrat till TV4 AB, inledde 1990 sina sindningar via satellit.
Tva ar senare fick TV4, som forsta reklamfinansierade kanal, tillstaind av regeringen for distribution
i det analoga marknitet. Med mojligheten till distribution i marknitet f6ljde vissa krav. TV4 skulle
bl. a. erbjuda ett mangsidigt programutbud dar det skulle ingd nyheter, barnprogram och regionala
sindningar. For ritten att ensam fa sinda reklam i det analoga marknitet betalade TV4 en konces-
sionsavgift. Distributionen i det analoga marknitet gav TV4 en unik position pa marknaden. TV4
AB:s analoga sindningar upphorde i oktober 2007 i samband med att 6vergingen fran analog till
digital marksind tv slutfordes. TV4 ir dn idag den stdrsta svenska kommersiella kanalen och gjorde
2018 ett av sina bista ekonomiska resultat nagonsin.

UTMARKANDE FORANDRING UNDER PERIODEN

De kommersiella aktdrernas intride pa den svenska radio- och tv-marknaden ledde till en 6kad méng-
fald inom etersinda medier bade i antal aktdrer och utbud. Marknitet och satellitsindningarna digitali-
serades vilket 6ppnade upp for ett bredare tv-utbud, mer like utbudet i andra europeiska linder.

Gratistidningar nddde nya grupper av ldsare och dagstidningarnas etablering pa internet resulterade i
att innehallet, eller delar av innehillet, tillgingliggjordes pa nya plattformar. Nya aktorer tillkom och
nagra limnade. Sammantaget kan det sigas att savil utbudet som konsumenternas valfrihet ckade.

Dagspressens sirstillning pa reklammarknaden kom att konkurrensutsittas av radio- och tv-mediet.

MEDIEKONSUMENTENS ROLL

Under den hir fasen var mediekonsumenten fortfarande en passiv mottagare av medieinnehéllet
som sindes ut linjirt eller paketerades i en morgon- eller kvillstidning. I takt med att tv- och radio-
kanalerna blev fler, blev medickonsumtionen mer fragmentiserad. Dagspressens upplagor bérjade
att sjunka pd grund av den 6kande konkurrensen.

6 https://www.affarsvarlden.se/bors-ekonominyheter/discovery-koper-sbs-nordic-6663676
https://www.dagensmedia.se/medier/rorligt/discovery-koper-hela-eurosport-6087891
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DIGITALISERINGEN AV

MEDIELANDSKAPET

Ca 2000-2007

Det digitaliserade medielandskapet borjade vixa fram kring millennieskiftet. Bredbandsutbygg-
naden och 3G skapade férutsittningar for utveckling av nya tjdnster och nya konsumentbe-
teenden. I takt med utbredningen av det globala internet och bredbandsutbyggnaden via fiber och
mobilnit bérjade skiljelinjerna mellan olika medieslag suddas ut. Det ir inte lingre lika tydligt vad
som dr dagspress, radio, och tv. De olika medieslagen konkurrerar allt mer med varandra.

Parallellt med de traditionella medierna, som bérjade etablera sig pa digitala plattformar, utveckla-
des medielandskapet nir fler kunde publicera innehall genom t. ex. en blogg eller podd.

NY INFRASTRUKTUR FOR ATT DISTRIBUERA MEDIEINNEHALL

En forutsittning for att kunna publicera och nd ut med ett innehéll 4r majligheten till distribution.
Under lang tid krivdes tillgang till en tryckpress, eller ett tillstand for att sinda radio eller tv. Det
betyder att det fanns hoga intridesbarridrer pA mediemarknaden dar framforalle resursstarka fore-
tag, organisationer och stiftelser hade mojlighet att distribuera innehall. Bredbandsutbyggnaden
och 3G skapade forutsittningar for nya tjanster och nya konsumentbeteenden.

Ett led i satsningen var hem-pc-reformen som inférdes 1998. Den gav alla anstillda i Sverige moj-
lighet att pa ett formanligt sitt finansiera kopet av en dator till hemmet. Reformen resulterade i att
en miljon svenskar fick tillging till dator i hemmet och dirmed 6kad datorerfarenhet och dator-
kunskap. Ar 2000 bérjade hushallen f3 tillging till ADSL via Telias kopparnit vilket kade majlig-
heten till uppkoppling i hemmen.”

Ar 2003 beslutade regeringen om en évergang till digital tv som skulle vara genomford senast 2008
i samband med nedslickningen av det analoga marknitet. Digitaliseringen gjorde att en mingd
kanaler fick plats i marknitet. Utbudet i Sverige borjade allt mer likna det utbud som fanns i resten
av Europa och tv-tittandet 6kade. Négot ar senare (2005) introducerade davarande Telia Sonera ett
nytt sitt att ta emot tv, via bredband, s k IP-tv. Idag r IP-tv den enda tv-mottagning som fortfa-
rande okar och Telia ir fortsatt marknadsledande.

7 https://www.internetmuseum.se/tidslinjen/hem-pc-reformen-snabbar-pa-utvecklingen/ och
https://www.internetmuseum.se/tidslinjen/telia-erbjuder-adsl/
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Nir det giller infrastrukeur f6r mobilt bredband auktionerades licenser ut till telekomoperatorer
med krav pa tickning. Allt mer av frekvensutrymmet i marknitet har successivts begransats for
linjira tv-sindningar, ledigt utrymme har i stéllet upplatits for mobilt bredband. Samtidigt anvinder
konsumenterna kapaciteten i niten till att i allt stérre utstrickning konsumera rérlig bild.

I regeringens digitaliseringsstrategi star att hela Sverige bor ha tillgang till infrastruktur som medger
ett snabbt bredband och stabila mobila tjinster som stédjer digitalisering. Regeringens bredbands-
mal ar att 95 procent av alla hushéll och foretag ska ha tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/
sekund via fiberinfrastruktur under 2020. Ett annat mal ér att ar 2023 ska alla ha bra mobilupp-
koppling i hela Sverige, oavsett var man bor eller jobbar. 8

Ar 2018 hade drygt 4ttio procent av alla hushall och foretag tillgang till bredband med 100 Mbit per
sekund. Tillgangen till fiber i hemmet har 6kat frin 12 procent 2010 till 50 procent 2018. Utbygg-
naden och yttickningen fér mobilt bredband och mobiltelefoni (4G) fortsitter, men i ligre takt dn
tidigare ar.?

DAGSPRESS — KONKURRERANDE TIDNINGSRORELSER SLAS SAMMAN

P3 tidningsmarknaden genomférdes en rad lokala strukturaffirer under 2000-talet, ofta handlade
det om att den storre tidningen pa orten kopte den mindre konkurrerande tidningen pa samma
ort. Agarstrukturer forandrades dven tidigare, men det var férst nu som lokala tidningar med olika
politisk firg togs dver av samma dgare. Konkurrerande tidningsrorelser slogs samman till en och
samma administrativa och ekonomiska enhet. Den hir utvecklingen brét mot tidigare praxis inom
dagspressen; att tidningsforvirv inte bara foljer partigrinserna utan ocksa karakteriserades av en
hog grad av ekonomiskt och redaktionellt oberoende for de forvirvade tidningsbolagen. Trenden
mot ett mer koncentrerat dgande drevs framf6r allt av de fyra koncernerna Stampen, MittMedia,

Gota Media och Norrkdpings Tidningars Media (NTM)."

RADIO - SAMARBETEN OCH UPPKOP

Ar 2004 forindrades lokalradiomarknaden till f5ljd av samarbeten och uppkép. Fran att ha bestict
av fyra storre nitverk, Fria Media, MTG Radio, NR]J och SBS Radio, har det i manga ar bara varit
tvd; MTG (nuvarande Nent Group) och SBS (nuvarande Bauer Media). Vid utgingen av 2013
kontrollerade de tva nitverken 98 av landets 99 lokala sindningstillstind."

TV — NISCHKANALER OCH PLAYTJANSTER

Nir digitaliseringen av marknitet inleddes borjade det svenska medielandskapet forindras for
konsumenterna. SVT fick mojlighet att sinda tre kanaler samt fem regionala sindningar. Nagra ér
senare startades Barnkanalen (nuvarande SVT Barn). De kommersiella mediehusen startade manga

8 https://www.regeringen.se/regeringens-politik/digitaliseringsstrategin/

9 https://pts.se/sv/nyheter/pressmeddelanden/2019/atta-av-tio-hushall-och-foretag-har-tillgang-till-snabbt-bredband/
10 Svensk tidningsmarknad under 2000-talet Strukturférandringar och ekonomisk utveckling, Nordicom 2017

11 Medieutveckling 2014, Myndigheten for radio och tv
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nischkanaler, nya aktérer tillkom och utlindska tv-bolag borjade sinda tv via marknitet. Aven flera
tidningshus, frimst lokala, testade att sinda tv i marknitet men limnade tillbaka sina tillstind efter
en tid. Utbudet av tv-kanaler okade kraftigt.

Inom radio och tv var public service-kanalerna tidiga med att forsta att mediekonsumenterna vill
kunna konsumera innehéll nir, var och hur de vill. SVT lanserade Sveriges forsta playtjanst och SR
borjade paketera sina program i poddformat. De kommersiella kanalernas satsningar pa play-
tjanster kom ett par ar senare. Genom lanseringen av SVT Play banade SVT vig for en ny form av
tjanst i Sverige och didrmed ocksa ett nytt konsumentbeteende.'

UTMARKANDE FORANDRING UNDER PERIODEN

P3 bade dagspressmarknaden och den lokala radiomarknaden skedde en rad strukturaffarer

och konsolideringar. P4 tv-marknaden etablerades fler kanaler och fler aktorer bérjade sinda tv.
Marknitet bibeholl sin position som viktig distributionsform av tv till villahushall, glesbygd och
sommarstugor, trots att antalet distributionsformer for rérlig bild 6kade. Det som kinnetecknar
fasen ar framfor allt att medieutbudet borjade distribueras pa fler olika plattformar och pa sa sitt
okade konsumenternas valfrihet.

Dagspress, radio och tv fick konkurrens pa reklammarknaden. En mindre del av annonsérspengarna
borjade allokeras frin de traditionella medierna till reklamplats i digitala kanaler.

I den hir fasen stod konkurrensen fortfarande mellan svenskigda mediebolag, mellan olika
tidningsredaktioner pa en lokal marknad och mellan public service och de reklamfinansierade
mediehusen inom radio och tv.

MEDIEKONSUMENTENS ROLL

Storre delen av mediekonsumtionen var under denna period fortfarande pa det traditionella sittet
men gradvis blev mer av utbudet tillgingligt pa andra plattformar som méjliggjorde ett annat
mediebeteende. Det skedde en forskjutning frin en marknad driven av staten och aktorerna till en
mer konsumentdriven marknad.

Genom teknikutvecklingen gavs alla méjlighet att publicera sig t.ex. via en blogg, eller en podd. P4
s sitt kom allt mer av debatten och opinionsbildningen att foras via internet. '* Eftersom det dr
relativt enkelt och billigt att sinda poddradio passar medieformen dven for privatpersoner som ville

skapa och producera ljudinnehall.

Det saknades mojlighet for konsumenterna att pa ett enkelt sitt betala f6r det innehall som var
mest eftertraktat pa internet. Vissa grupper, frimst yngre min, borjade dirfor ladda ned eller fildela
upphovsrittsskyddat material.' Illegal nedladdning och fildelning utmanade befintliga affirsmo-
deller inom bade musik- och underhéllningsindustrin. Det blev uppenbart att det fanns en mark-
12 Utveckling och paverkan i alménhetens tjdnst, Myndigheten for radio och tv

13 101 handelser som férandrade medie-Sverige, 2019, Olle Lidbom
14 https://internetstiftelsen.se/kunskap/rapporter-och-guider/svenskarna-och-internet-2010/
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nad f6r tjanster som kunde tillgodose bide konsumenternas och aktérernas behov. Ett exempel ar
Spotify som lyckades fi musiklyssnarna att betala for musik i stillet for att ladda ner den illegalt.
Den illegala nedladdningen kan ses som ett tecken pa hur marknaden blev mer konsumentdriven.
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GLOBALISERINGEN AV

MEDIELANDSKAPET

Ca 2008-pagaende

Tillgingen till tradlost internet, lanseringen av den smarta mobilen och sociala mediers fram-
vixt forindrade forutsittningarna ytterligare. De senaste dren har nigra globala aktdrer
skapat sig en mycket stark position pa den svenska mediemarknaden. Det handlar om teknikbolag
som Microsoft, Google och Apple som har utvecklat system, sckmotorer och anvindarvinliga
konsumentprodukter som smarta mobiler och surfplattor. Det handlar ocksa om nya medietjanster
som sociala medier och streamingtjinster. De globala aktorernas etablering pa den svenska mark-
naden har dels lett till en férindrad medie- och nyhetskonsumtion, dels en omférdelning av
reklampengarna, frin de svenska mediehusen till de globala aktorerna.

ETT NYTT MEDIELANDSKAP VAXER FRAM

Youtube har férindrat hur barn och unga tittar pa rorlig bild. Youtube édr en unik tjinst bade till

storlek och innehall med mer 4n en miljard anvindare 6ver hela virlden. Varje minut laddas det
upp 300 timmar video. P4 Youtube kan vem som helst, foretag, organisationer, myndigheter och
privatpersoner starta en egen kanal och dela sina videor.

Sociala medier, framforallt Facebook, har férindrat sittet som minniskor kommunicerar med var-
andra men ocksa hur vi tar del av, och delar, nyheter. Sociala medier har pa relativt kort tid blivit
en nyhetsdistributor att rikna med bland 6vriga nyhetsmedier.

Streamingtjénster som t. ex. SVT Play och Netflix, har foridndrat sittet som svenskar tittar pa rorlig
bild. Nar Netflix introducerades pd den svenska marknaden erbjéds en anvindarvinlig streamingtjanst
med kvalitetsunderhallning, till ett lagt pris med kort bindningstid. Dessutom gavs tittarna tillging «ill
hela serier pa en gang vilket minskade efterfrigan pa illegal nedladdning. Det hir var omvilvande for
de svenska aktorerna eftersom det skapade helt nya forvintningar frin konsumenterna.

Spotify har forindrat bade hur musik distribueras och hur den konsumeras. Musikbranschen gick
fran att vara mycket lonsam, till att hotas nir de illegala nedladdningsplattformarna var som allra
storst i mitten av 00-talet. Nir Spotify lanserades var det en tjidnst som stimde 6verens bade med
konsumenternas behov och skivbolagens dnskan att ta betalt for musik digitalt.'® Spotify har en

15 Svenska nyhetsvanor 2018, Myndigheten for press, radio och tv
16 https://www.svd.se/utan-spotify-hade-det-aldrig-gatt
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unik position i Sverige, dtta av tio svenskar som lyssnar pd musik pa internet anvinder tjinsten.
Jamfort med andra europeiska linder har Sverige ett hogt musiklyssnande pd nitet.”

Den smarta mobilen har forindrat hur svenskar tar del av medier och har pa kort tid blivit den skirm
dir allt mer av mediekonsumtionen sker. Nio av tio har tillging till en smart mobil. I de yngre
aldersgrupperna anvinder i princip alla internet dagligen via sin mobil, hos de dldre dkar anvindan-
det. Utvecklingen har gitt mycket snabbt. 2010 anvinde fa internet i sin mobil dagligen, numera
gor nistan alla under 45 ar det. Det dr framféralle bland de dldre det finns utrymme for en tillvixe.'®

NYA KONSUMTIONSMONSTER

Mediekonsumtion i forandring. I takt med det 6kade utbudet har mediekonsumtionen férindrats.
Det ir tydligt att mediekonsumtionen blir allt mer digital. De traditionella medieformerna tv,
radio och papperstidningar tappar medan konsumtionen okar pa de digitala plattformarna. Tv
och sociala medier ir de medier som anvinds mest en vanlig dag. ' Samtidigt som férre tittar pa
linjdr-tv anvinder allt fler svenskar olika streamingtjanster. Tillgingen till abonnemang pa dessa
tjdnster fortsitter att oka, mer dn hilften av befolkningen har tillging till minst en tjinst i hemmet.
Youtube ir storst mitt i daglig tittartid, f6ljt av Netflix och SVT Play.”® Radiolyssnandet minskar
successivt pa de traditionella plattformarna men okar pé de digitala plattformarna. Mycket av
radiolyssnandet sker fortfarande i bilen.!

Samtidigt blir klyftan mellan den yngsta och den ildsta generationens medieanvindning allt
tydligare. De traditionella medierna anvinds i mycket storre utstrickning av de dldre och i mycket
mindre utstrickning av de yngre. De traditionella medierna tar dock fortfarande mer tid av var
totala medieanvindning. *

Barnens, dven de riktigt smd barnen, mediekonsumtion skiljer sig starkt fran forildrarnas. Det
hinger samman med att det finns ett stort innehdll och unika tjinster riktade till barn samt att
manga barn har tillging till smarta mobiler och surfplattor.®

Nyhetskonsumtion i fordndring. Svenska folket ar ett nyhetsintresserat folk, men tiden da Sverige
hade ett hogt tidningsldsande 4r passerad, i stillet vixer nya konsumtionsmonster fram. Tillgingen
till nyheter har aldrig tidigare varit s& omfattande som den 4r nu. Det giller inte minst det utbud
som erbjuds via internet och mobila appar. For ett par artionden sedan stod dagspressen och public
service for det huvudsakliga utbudet av lokala, nationella och internationella nyheter i Sverige.
Sedan dess har tillvixten av nyhetsformedlande foretag och tjdnster varit kraftig. Aldrig forr har

det funnits s mycket att vilja pd for den som ar intresserad av nyheter, aldrig forr har det varit sa
enkelt att vilja bort de etablerade medierna for att i stillet vélja utifrdn personliga referensramar.

17 https://2018.svenskarnaochinternet.se/lyssna-over-halften-betalar-for-musik-pa-natet/spotify-fortsatter-oka/

18 Mediekonsumtion 2018, Myndigheten for press, radio och tv och_
https://2018.svenskarnaochinternet.se/allmant-om-internetutvecklingen/iphone-vanligaste-mobilen/

19 https://www.nordicom.gu.se/sv/aktuellt/nyheter/mediebarometerns-2018-de-forsta-resultaten

20 MMS Trend och Tema 2019:1, MMS

21 Mediebarometern 2018, Nordicom

22 Mediekonsumtion 2018, Myndigheten for press, radio och tv

23 Unga och medier, 2019 Statens medierdd och Svenskarna och Internet 2018, Internetstiftelsen
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Resultatet av den strukturomvandlingen syns bland annat i den generella nyhetsanvindningen, dir
digitala plattformar har kommit att f4 en allt mer central roll. **

Fyra av fem svenskar tar del av nyheter via sociala medier minst tre av veckans dagar. Det regel-
bundna papperstidningsldsandet har minskart kraftigt i alla grupper, samtidigt har nyhetsanvind-
ning pd nitet blivit etablerat, sirskilt bland unga och yngre medelalders. Valet av nyhetsmedier och
plattformar varierar stort mellan olika grupper i samhillet.”> Den sociodemografiska bakgrunden
har betydelse f6r vilka nyheter som konsumeras, hur ofta och pé vilka plattformar.*® Ett undantag
ar Facebook som anvinds i alla socialgrupper.”’

EN MEDIEEKONOMI | FORANDRING

Hushéllens medieutgifter. Aven hushallens medieutgifter bekriftar att vi blir allt mer digitala i var
mediekonsumtion. For att fa tillging till alla nya digitala tjdnster spenderar svenskarna allt mer
pengar pi bredbands-uppkopplingar och mobilabonnemang. Diremot minskar hushéllens utgifter
for att ta del av nyhetsmedier.

Reklaminvesteringarna gér till de globala aktérerna. De senaste drens goda konjunktur har haft en po-
sitiv inverkan pa reklammarknadens utveckling, under 2018 omsatte den svenska reklammarknaden
mer dn nagonsin. Dock har det skett en kraftig omf6rdelning av annonspengarna fran traditionella
medier till reklam i digitala kanaler. Under 2017 svarade den digitala reklamen for forsta gingen for
mer 4n hilften av de samlade reklaminvesteringarna i Sverige. Av reklaminvesteringarna i digitala
medier svarade Google och Facebook f6r uppskattningsvis tva tredjedelar av reklamf6rsiljningen.”

Under perioden 2008 — 2018 har nyhetsjournalistiken tappat mer 4n var fjarde reklamkrona.
Under f6rra aret tappade medier som producerar nyhetsjournalistik drygt en halv miljard kronor
(523 miljoner).*

Det faktum att hilften av reklaminvesteringarna gir till digitala medier och merparten till utlind-
ska foretag har stor betydelse for de svenska mediechusens mojlighet att Gverleva. Nar intidkterna
fran reklamen minskar blir medierna allt mer beroende av konsumenternas betalningsvilja.

Den anvéndargenererade datan ir den nya tidens affirsmodell. Denna data ir en strategisk tillging
och anvinds till produkt- och tjdnsteutveckling eller siljs vidare till tredje part. Anvindarens tid ar
en viktig framgingsfaktor, dirfor 4r gjdnsterna utformade for att finga anvindarnas intresse s linge
som mojligt. Facebook, Youtube m.fl. anvinder den hir affirslogiken. Aftonbladet dr en svensk ak-
tor som tidigt forstod vikten av att behilla konsumenten pé sina plattformar s linge som mojligt.

24 Svenska nyhetsvanor 2018, Ulrika Andersson, Myndigheten for press, radio och tv

25 Svenska nyhetsvanor 2018, Ulrika Andersson, Myndigheten for press, radio och tv

26 Smaken for nyheter - Klasskillnader i det digitala medielandskapet, Johan Lindell, Nordicom

27 https://bibl.sh.se/skriftserier/hogskolans_skriftserier/Medierna_och_lokalvalen_218/diva2_1316680.aspx
28 Mediekonsumtion 2019, Myndigheten for press, radio och tv

29 Medieekonomi 2018, Jonas Ohlsson, Myndigheten for press, radio och tv

30 Mediestudiers arsbok 2017/2018, Institutet for Mediestudier
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DAGSPRESS — MINDRE REDAKTIONELLA RESURSER OCH FLER "VITA FLACKAR”

Perioden priglas av sjunkande intikter for den svenska tidningsbranschen. Det sker en omstruk-
turering av lokala och regionala tidningar och dgandet samlas i ett antal stora koncerner. Foljden
blir mindre redaktionella resurser, samordning av innehéllsproduktion och firre lokalredaktioner.
Sedan 2004 har den lokala redaktionella nirvaron minskat drastiskt, en allt storre del av lokal-
journalistiken produceras pé distans.*' Nir TV4 valde att ldgga ned sina lokala redaktioner 2014
bidrog det till ett minskat utbud av lokal journalistik. Bevakningen av det lokala samhillet 4r inte
jamnt fordelad over landet, utan det finns cirka 35 orter med svag — eller ingen — journalistisk
bevakning, s k "vita flickar”.?

P4 orter dir tidningsredaktioner har lagts ned har det ibland vixt fram andra typer av medier som
rapporterar om utvecklingen pa orten, t.ex. gratistidningar, lokala nyhetssajter, och prenumererade
tidningar som kommer ut ett par dagar per vecka. Ibland har det startats lokala Facebook-grupper
som rapporterar om utvecklingen pé orten. Innehillet kan vara allt fran lokalpolitiska fragor som
engagerar (t.ex. nedliggningen av sjukhus i Visternorrland), till kop och silj, lokala foreningar och
evenemang. Grupper kan uppsta eller forsvinna i snabb takt och deras publiceringar saknar ofta
redaktionell bearbetning i form av urval, killkritik och etisk bedémning.*’

Den viktigaste férklaringen till de sjunkande intikterna i den svenska tidningsbranschen ir en fallande
annonsforsiljning. Tillvixten i digital annonsering kan inte kompensera for intakestappet i pappers-
tidningen.* Det betyder att de digitala lisarintikterna far en allt storre betydelse for tidningarnas
ekonomi. Nir dagspressen borjade etablera sig pa nitet var innehallet gratis, under 2013 bérjade olika
betalmodeller, betalviggar och abonnemang inféras pa bred front.” Stockholmsbaserade DN och SvD
ir de tidningar som har lyckats utveckla den digitala prenumerationsaffiren mest framgangsrikt. Agar-
na till DN och SvD, dvs. Bonnier och Schibsted, dger ocksa de tva tidningar som har lyckats utveckla
den digitala annonsaffiren bist, Expressen och Aftonbladet.*® De lokala tidningshusen har inte lyckats
lika vl med den digitala omstillningen. De tryckta upplagorna fortsitter att sjunka men det ir fortfa-
rande papperstidningen som 4r stommen i affirsmodellen.

Aven branschen for tidningsdistribution paverkas av att allt firre hushall prenumererar pa en
dagstidning. Nir upplagorna for de tryckta tidningarna sjunker dkar den relativa kostnaden f6r
att distribuera tidningen till hushéllen. Branschen har vidtagit kostnadsbesparande dtgirder som
distriktsomliggningar och mer slimmade utdelningsorganisationer kombinerat med satsningar
inom nya verksamhetsomraden. Till dessa hor t.ex. post- och paketdistribution och leverans av
e-handelspaket och gratistidningar.”’

31 Vita flackar och public service, Gunnar Nygren, Myndigheten for press, radio och tv och Mediestudiers Arsbok - Tillstandet for
journalistiken 2017/2018

32 Vita flackar och public service, Gunnar Nygren, Myndigheten for press, radio och tv och Mediestudiers Arsbok - Tillstandet for
journalistiken 2017/2018, Institutet for Mediestudier

33 Vita flackar och public service, Gunnar Nygren, Myndigheten for press, radio och tv och Mediestudiers Arsbok — Tillstandet for
journalistiken 2017/2018, Institutet for Mediestudier

34 Medieekonomi 2018, Jonas Ohlsson, Myndigheten for press, radio och tv

35 https://www.svd.se/chefredaktorerna-om-tidningarnas-betalmodeller

36 Medieekonomi 2019, Jonas Ohlsson, Myndigheten for press, radio och tv

37 Medieekonomi 2018, Jonas Ohlsson, Myndigheten for press, radio och tv
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RADIO — KOMMERSIELLA RADIOTILLSTAND | HELA LANDET

Forst 2018 blev det tillatet med rikstickande kommersiella sindningar. Det finns numera tre
rikstickande tillstind att sinda kommersiell radio. De innehas av Nent Group (tidigare MTG),
Bauer Media och NJR Sweden. Dirtill kommer 35 regionala tillstind som genom uppkép och
samarbeten har knutits till ndgot av de tva storre nitverken, dvs. Bauer Media och Nent Group.
De kommersiella radiof6retagen har betalat cirka 1,3 miljarder kronor for dessa rikstickande och
regionala tillstind. Tillstinden giller under atta ar fram till 2026.%® Sedan de nya rikstickande
tillstinden inférdes har kommersiell radio utvecklats positivt vad giller bade annonsintikter och rick-
vidd, trots detta har den kommersiella radion betydligt mindre marknadsandel 4n public service.”

Figur 1. Den svenska analoga radiomarknaden
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* Det nationella tillstandet for NRJ och tillstandet for Svensk pop innehas av NRJ Sweden AB.

** Hosten 2018 forvarvade Bauer Media 51% av Nya Radio City AB (f.d. Mad Men Media AB) som har séndningstillstand for tva
Rockklassiker-stationer och Retro FM.

Kéllor: Arsredovisningar, Myndigheten for press, radio och tv samt Sveriges Radios Public service-redovisning 2018

TV — STORA | DEN LINJARA VARLDEN, SMA | DEN DIGITALA

Den linjira tv-marknaden i Sverige har i princip bestitt av fyra aktdrer, public service och de tre
kommersiella bolagen Bonnier Broadcasting, Nent Group och Discovery. De tre kommersiella
tv-bolagen har haft omkring 90 procent av allt tittande pa kommersiell linjar tv. Det i kombination
med en allmint stark utveckling for tv-mediet har inneburit att de flesta foretagen pa tv-mark-
naden har kunnat rikna hem stora vinster under 2000-talet. Vinstmarginaler mellan 15 och 20
procent har inte varit ovanliga.’

38 Medieekonomi 2019, Jonas Ohlsson, Myndigheten for press, radio och tv
39 IRM-Media 2018, Kantar-Sifo PPM 2018
40 Medieekonomi 2018, Jonas Ohlsson, Myndigheten for press, radio och tv
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I den nya digitala virlden méter de svenska akt6rerna, oavsett om det 4r public service eller kommersi-
ella playtjanster, en helt annan konkurrens. Jimfort med Netflix och Youtube 4r de mycket sma.

Forutom konkurrens om tittarnas uppmirksamhet far de traditionella svenska tv-husen allt mer
konkurrens om rittigheter och innehall, framf6r allt inom sport och drama. Fri- och betal-tv kana-
lerna har alltid haft ett stort intresse av att 4ga sindningsrittigheter till attraktiva sportevenemang.
Det hinger dels samman med ett stort intresse fran annonsorer, dels en hog betalningsvilja frin
tittarna for den typen av innehdll. De senaste aren har kostnaderna for sportrittigheter eskalerat.
Ytterligare en forandring dr att visningsrittigheter inte lingre siljs enbart land f6r land, utan for
storre regioner. Det har resulterat i att nya aktorer har borjat kopa attrakeiva sportrittigheter, t. ex.
har Discovery visningsritten till OS i hela Europa, Nent Group har tecknat avtal med skidsportfor-
bundet for hela Norden och Telia till finska hockeyligan i Finland.*!

Svenskt, vilproducerat drama 4r en annan genre dir SVT och TV4 har kunnat verka relativt fritt
fran konkurrens, dven om bade TV3 och Kanal 5 har bérjat sinda svenska dramaserier de senaste
dren. Under véren 2019 slippte Netflix sin forsta svenskproducerade serie. Det kan vara borjan pa
en era som 4n mer forindrar forutsittningarna for de traditionella tv-bolagen som fér allt hogre
konkurrens om dramainnehall och dirmed dyrare rittighetskostnader nir svenska produktionsbo-
lag och manusforfattare fir mojlighet att skapa innehéll for en global marknad. Det som ytterligare
talar for den utvecklingen ir 6versynen av den europeiska lagstiftningen inom tv-omradet, vilket
har lett till ett andrat direktiv pd omradet. I det anges att streamingtjinster ska se till att 30 procent
av deras utbud utgérs av europeiska produktioner och att dessa ska framhivas. Det betyder att t.ex.
Netflix méste erbjuda ett europeiskt innehall framéver. 2

INFLUENCERS — NYA AKTORER PA MEDIEMARKNADEN

Parallellt med de traditionella medichusen vixer det ocksd fram en form av nya moderna mediehus.

De kan besté av en eller ett par personer — s k influencer — som bloggar, poddar, har en kanal pa

Youtube och/eller anvinder ett eller flera sociala medier for att nd ut till sina foljare.” Tilltalet dr

ofta personligt och publiken kan vara lokal eller global. Vanliga kategorier dr gaming, humor och

livsstil. Négra av de storsta, Pew DiePie, Jocke & Jonna och Therese Lindgren har blivit si stora att

de dr att betrakta som egna mediehus som omsitter stora summor. Jocke & Jonna har cirka 20 mil-

joner visningar i minaden pa sin Youtube-kanal och Therese Lindgren ir enligt Medieakademiens

undersokning den storsta svenska makthavaren pa sociala medier 2019.* Enligt IRM omsatte
segmentet influencer marketing en halv miljard kronor under 2016. Tillvixten bedoms vara fortsatt
god under de kommande aren.* Den framvixande trenden med influencers har gjort att det startas
nya svenska mediebolag t. ex. poddplattformar och siljndtverk som ir specialister pa att koppla
samman influencers med annonsérer och mediebyréer.

41 https://www.dagensmedia.se/medier/rorligt/discovery-koper-rattigheterna-till-fyra-os-6088002 och
https://www.resume.se/nyheter/artiklar/2017/03/24/discovery-sa-kommer-vi-att-sanda-allsvenskan/ och
https://www.di.se/nyheter/darfor-koper-telia-rattigheterna-till-finsk-hockey/ och
https://www.theguardian.com/technology/2018/aug/14/facebook-buys-rights-la-liga-spanish-football-games-india-barcelo-

na-lionel-messi

42 Mediepolitik 2019, Myndigheten for press, radio och tv

43 https://www.irm-media.se/nyheter/2017/influencer-marketing-omsatter-en-halv-miljard

44 https://medieakademien.se/maktbarometern-2019-therese-lindgren-maktigast-pa-sociala-medier/
45 https://www.irm-media.se/media/1959/influencer-marketing.pdf
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Vid sidan av de etablerade tidningshusen vixer det fram s k alternativmedier som bevakar fragor de
anser att de etablerade medierna undviker. Dessutom finns det enskilda journalister och opinions-
bildare som skriver om och bevakar specifika fragor.

UTMARKANDE FORANDRING UNDER PERIODEN

De globala akt6rerna har pé kort tid tagit en betydande andel av bide mediekonsumenternas tid och
annonskdparnas budget. Den 6kade konkurrensen slar hart mot de svenska mediehusen. Samtidigt
vixer det fram ett nytt medielandskap med aktorer som skapar och distribuerar innehall via t. ex.
sociala medier och Youtube.

Sett over tid gar det att tala om en d6kad mangfald av bade aktdrer och utbud inom sport, néje och
underhéllning. Samtidigt kinnetecknas den traditionella radio- och tv-marknaden av en mycket
hég dgarkoncentration.*

Dagspressmarknaden dr det medieslag som har drabbats hardast av den nya konkurrenssituationen.
Sammanslagning av tidningshus har lett till mindre redaktionella resurser och att fler orter har svag
eller ingen journalistisk bevakning. Utbudet av lokala nyheter minskar och dgarkoncentrationen
pa dagspressmarknaden okar. Samtidigt har det aldrig funnits ett s stort utbud av nyheter, pa sa
manga olika plattformar.

MEDIEKONSUMENTENS ROLL

Sedan 70-talet och framdt har mediekonsumentens roll forandrats. Fran att vara en passiv motta-
gare dir alla konsumerade samma medieinnehéll vid samma tidpunke, till att vara en aktiv medie-
konsument som sjilv viljer var, ndr och hur den vill titta, lisa och ta del av ett medieinnehall.
Mediekonsumtionen sker numera i ett flode under dagen och ir personifierad. Med sociala mediers
framvixt har svenskarna getts mojlighet att dela sin vardag via sociala medier och enkelt gora sin
rost hord i olika fragor. Det gar att tala om ett "fore och efter” den smarta mobilens lansering. Med
den dr hela virldens medieutbud tillgingligt for alla som har tillging till wifi eller mobilt bredband.

46 Medieekonomi 2019, Jonas Ohlsson, Myndigheten for press, radio och tv
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orvirv, uppkop och samgienden ir inte ndgot nytt fenomen pa mediemarknaden. Under 2019
har ytterligare medieaffirer genomforts eller initierats pa den svenska marknaden.

Bonnier och norska Amedia har kopt MittMedia och Stampen 4gs numera av ett konsortium som
bestar av den norska mediekoncernen Polaris, Nya Wermlands Tidning (NWT) och Visterbot-
tens-Kuriren (VK). Dessutom har Norrkopings Tidningar Media (NTM) nyligen kopt fristaende
Pited Tidningen och Norran.- Det innebir dels att dgarkoncentrationen pa den svenska dagstid-
ningsmarknaden 6kar ytterligare, dels att de tre storsta norska medieféretagen nu ir etablerade

pa den svenska dagspressmarknaden. Trenden gar mot ett korsvis dgande pa den skandinaviska
tidningsmarknaden.” Ytterligare ett intressant fenomen ir att Stockholmsbaserade DN och Afton-
bladet viljer att 6ppna varsin redaktion i andra delar av landet, DN i Goteborg och Aftonbladet i
Malmé. I oktober 2019 genomfordes ytterligare en medieaffir. Bonnier kdpte Lokaltidningarna i
Skéne av danska JP Politiken som i sin tur gick in som deldgare i mediebolaget HD-Sydsvenskan

som ingdr i Bonnier-koncernen.®

Bonnier och Schibsted dger DN respektive SvD, de tvd morgontidningarna som har lyckats bast
med den digitala prenumerationsaffiren. De dger ocksd Expressen respektive Aftonbladet, de tva
tidningarna som lyckats bist med den digitala annonsaffiren.” Mycket talar for att framtidens
dagspressmarknad kommer att kretsa kring dessa tva foretag.

Nedan visas en bild 6ver de pagiende dgarforindringarna pi dagstidningsmarknaden. Agarférind-
ringarna kan vara ett tecken pd att det héller pd att formas tva stora nitverk for nyhetsjournalistik.

47 https://www.medievarlden.se/2019/04/schibsted-vk-och-nwt-koper-stampen/
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/norrbotten/norrbottens-media-koper-pitea-tidningen-och-norran
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vast/stampentidningarna-far-nya-agare
https://www.facebook.com/Vassa-eggen-310825385775645/

48 https://www.aftonbladet.se/nyheter/a/b5061e/aftonbladet-satsar-pa-lokaljournalistik--med-start-i-malmo och
https://www.dn.se/nyheter/sverige/nu-oppnar-dns-redaktion-i-goteborg/ och
https://www.svd.se/bonnier-vaxer-i-skane--koper-lokaltidningen

49 Medieekonomi 2019, Jonas Ohlsson, Myndigheten for press, radio och tv
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Figur 2. PAgaende dgarforandringar pa dagstidningsmarknaden
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AGARFORANDRINGAR PA MARKNADEN FOR TV OCH TELEKOM

I juli 2018 meddelade Telia att bolaget ingétt avtal med Bonnier om att képa Bonniers tv-verksamhet
dir TV4, C More och finska MTV ingar. Ett forvirv som EU-kommissionen efter en konkurrens-
riteslig provning godkinde i november 2019.°

Det faktum att telekombolag képer mediebolag ir en del av en internationell trend, t. ex. har den
amerikanska operatoren AT&T kopt Time Warner.”' Bakgrunden till denna typ av strukeuraffir

ar att telekomoperatorerna de senaste aren har tappat intikter och deras kunderbjudande — dist-
ribution och tillging till data — 4r numera hart prispressat. Samtidigt minskar réstsamtal och sms

i volym eftersom allt mer av kommunikationen sker via appar och sociala medier.”* Det gor att
operatorerna behover nagot unike att erbjuda kunderna, de behover innehall. Mediebolagen som
moter en hirdnande konkurrens om konsumenternas medietid och betalningsvilja, reklamintikeer,
rittigheter och innehéll behover samtidigt starka 4gare for att klara de utmaningar de stills infér.
Nyligen presenterades ytterligare en strukturaffir inom tv-segmentet. Telenor och Nent Group

50 https://www.teliacompany.com/sv/bonnier-broadcasting/

51 https://www.di.se/nyheter/atts-kop-av-time-warner-ar-klart/ och
https://www.svd.se/trump-kunde-inte-stoppa-megastor-medieaffar

52 https://www.strategyand.pwc.com/trend/2017-telecommunications-industry-trends
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kommer, under forutsittning att det godkinns av EU-kommissionen, att bilda ett gemensamt
bolag f6r Canal Digital och Viasat Consumer. Det gemensamma bolaget kommer att verka inom
segmentet satellit- och bredbands-tv, Nent Group kommer fortsatt att 4ga sina tv-kanaler.”
Nedan visas en 6versiktsbild 6ver hur branschstrukturen kan komma att se ut inom sfiren av tv,
distribution och telekom inklusive SVT och Teracom. Telia blir efter forvirvet av TV4 och CMore
vertikalt integrerat, dvs. bolaget har hela kedjan frin mobiltelefoni, till distributionskanaler f6r
rorlig bild och eget innehall. Detta gor att Telia far en unik position pa marknaden.

Figur 3. Branschstruktur inom tv-sféren
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53 https://www.telenor.com/media/press-release/telenor-group-and-nent-group-to-merge-canal-digital-and-viasat-consumer och

https://www.di.se/live/storaffar-mellan-nent-och-telenor-slar-ihop-canal-digital-och-viasat-consumer/
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Trender som kan forvintas fa ett stort genomslag pd den svenska mediemarknaden.

A

5G och Internet of things. Den nya generationens mobilnit (5G) kommer att ha hogre kapacitet

och bildéverforingshastighet n 4G. Nir den nya tekniken ir utbyggd kommer den att méjliggora
bland annat Internet of things (IoT) d.v.s. att saker 4r sammankopplade med varandra och internet
sd att de t.ex. kan styras via mobiltelefonen eller smarta hogtalare.

I storstdder och titbefolkade omraden kommer fiber och 5G att komplettera varandra. Utbygg-
nad av tekniken 4r dock kostsam och det stills inga krav pa tickning, vilket sannolikt betyder att
glesbygd riskerar att g miste om den nya 5G-tekniken. I férlingningen betyder det att marknitet
kommer att fortsitta vara en viktig distributionsform for tv i glesbygd.”

Ljudet &r pa frammarsch. Marknaden for ljudbécker och poddar vixer. Teknik for taligenkidnning
och smarta roststyrda hogtalare utvecklas. Den nya tekniken kommer att tillgingliggora ett storre
medieutbud f6r vissa grupper med funktionsnedsittningar och férindra vart konsumtionsbeteende
i likhet med iphonens intdg. Flera svenska aktdrer arbetar for att méta det nya konsumentbeteen-
det med ljudet i centrum, t.ex. DN erbjuder upplista nyheter i sin app och Nent Group kommer
att satsa pa digital radio.

Réttighetségare skapar egna streamingtjénster. Det vixer fram ett nytt streaminglandskap dér rittig-
hetsdgare sésom Disney och UEFA lanserar egna tjanster direke till konsumenten.>

Fler streamingtjénster lanseras i Sverige. Dessutom forvintas fler aktorer att lansera streamingtjdnster
pa den svenska marknaden, t.ex. Apple TV+ och Hulu.>®

54 https://pts.se/sv/bransch/radio/5g/

55 https://www.dagensanalys.se/2018/12/ny-teknik-forandrar-streaminglandskapet-under-nasta-ar/
https://www.dagensmedia.se/nyheter/experter-tyckare/rattighetskriget-en-losning-som-skidforbundet-borde-studera-narmare/
https://www.uefa.com/insideuefa/about-uefa/news/newsid=2610427 .html
https://svenska.yle.fi/artikel/2018/11/09/disney-startar-egen-streamingtjanst-alla-filmer-tas-bort-fran-netflix
Sa paverkar Disneys nya streamingtjénst den nordiska marknaden, Medievarlden
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Spel och gaming - det nya innehéllet. Intresset for e-sport och gaming 6kar och tar nu plats i idrott-
sklubbar, pa sportsidorna och i tv-tablan. Spel blir alltmer en social métesplats och konkurrerar
om den tid som anvinds till att konsumera medier, vilket gor det till ett viktigt segment for akedrer
som MTG, Facebook och Amazon. °” Den storsta konkurrenten till Netflix ar spelet Fortnite.’®

Reglering av de globala aktdrerna. Facebook och Googles paverkan pa medielandskapet ér stor. I bade
USA och Europa fors debatt om hur Facebook och Googles marknadspaverkan skulle kunna regle-
ras i t.ex. skatte- och konkurrensfragor samt hur den anvindargenererade datan nyttjas.”” I Europa
har dataskyddsférordningen (GDPR), upphovsrittsdirektivet och det nya AV-direktivet antagits,
regleringar till skydd f6r konsumenterna och upphovsrittsigarnas intressen. Hur dessa kommer att
paverka medielandskapet framéver aterstar att se.

57 https://www.mediavision.se/mediavision-e-sport-visar-avstannad-publiktillvaxt-men-okat-engagemang/ https://www.mtg.com/
esports/

58 https://www.breakit.se/artikel/19819/emanuel-karlsten-darfor-borde-vi-prata-mer-om-fortnite

59 https://www.breakit.se/artikel/20873/eu-utreder-facebook
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