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Den 1 januari 2016 bytte Myndigheten f6r
radio och tv namn till Myndigheten f6r
press, radio och tv. Inte en sa stor forindring kan
tyckas, men fOr oss var det en viktig markering
att vi bland annat ska bredda vért arbete med
att f6lja och analysera utvecklingen inom hela
medicomridet. Manga aktorer inom medieland-
skapet soker sig till nya omraden, inte minst

blir internet den gemensamma spelplanen dér
konkurrensen om uppmirksamheten frin titta-
re, lyssnare, ldsare och anvindare blir allt storre.
For att forstd branschens struktur och ekonomi
behover man dérfér férsta de fordndrade kon-
sumtionsmonstren.

I denna rapport, som ersitter de tidigare
rapporterna Dagspressens ekonomi och delvis
Medientveckling, strivar vi dirfor efter att ge en
overgripande bild av hur ekonomin ser ut bland
de svenska medieforetagen. Att ge en komplett
bild av ekonomin 1 det svenska medielandska-
pet innebdr stora utmaningar eftersom en del av
annons- och abonnemangsintikterna hamnar
hos globala aktérer. Hur stora marknadsandelar
dessa aktorer har av den svenska marknaden dr
en livligt diskuterad och viktig friga. Det har
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inte varit méjligt att fa inblick i de globala akt6-
rernas finansiella férutsittningar. Var ambition
ir att arbeta vidare fOr att i kommande rappor-
ter kunna presentera en vilgrundad uppfattning
om storleken pa dessa marknadsandelar.

Denna rapport bygger vidare pa de langa
tidsserier som Presstédsnimnden tog fram om
den ekonomiska utvecklingen f6r olika tidnings-
grupper och férindringar i tidningsdgandet.
Detta blir den 40:e redovisningen av den eko-
nomiska situationen foér landets tidningsféretag,
Hirutover redovisas de storsta svenska radio-
och tv-foretagen, vilket innebir att analysen kan
goras mer heltickande.

Analysen av de svenska medieforetagens
bokslut 61 verksamhetsaret 2015 visar tydliga
spar av den hardnande konkurrenssituationen.
I flera fall sjunker savil intédkterna som resul-
tatnivaerna. Flera medief6éretag har tvingats till
betydande besparingsprogram. Men nedgangen
giller inte alla féretag, Marknadsutvecklingen
har slagit olika hért i olika delar av mediemark-
naden. Det finns fortfarande manga lénsamma
medieforetag i Sverige.
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Rapportens analys har gjorts av fil. dr Jonas
Ohlsson, vid Nordicom, G6teborgs universitet.

For att visuellt visa vilka nationella och globa-
la aktSrer som dr verksamma pa den svenska
mediemarknaden bad vi professor Staffan
Sundin vid Luleé tekniska universitet att upp-
datera den karta 6ver branschstrukturen pa den
svenska mediemarknaden, inklusive uppgifter

>> INNEHALL

om nettoomsittning och dgarandel, som tidiga-
re har publicerats i rapporten Medieutveckling.

Mediekartan 2016 finns som bilaga till rapporten
samt tillgAnglig via myndighetens webbplats.
(Www.mprt.se)

Globen i oktober 2016
Peter Schierbeck
Vikarierande generaldirefetir
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Resultaten i sammanfattning

Virldens mediemarknader priglas idag av hard
konkurrens. Nationella och lokala dominanter
inom etermedier och dagspress sliss om publik
och annonsorer med globala, nitbaserade
aktorer. I takt med att internet dr pa vig att
utvecklas till den huvudsakliga spelplanen f6r
medieféretagande blir ocksa etermedie- och
dagspresstoretagen konkurrenter med varandra.
Den analys av de svenska medieféretagens bok-
slut f6r verksamhetsdret 2015 som presenteras i
den hir rapporten bir ocksa tydliga spar av den
hirdnande konkurrenssituationen. I flera fall
sjunker savil intdkterna som resultatnivaerna.
Flera medieforetag har tvingats till betydande
besparingsprogram. Men nedgangen giller inte
alla féretag. Som framgar av analysen har mark-
nadsutvecklingen slagit olika hart i olika delar
av mediemarknaden. Det tjdnas fortfarande en
hel del pengar runt om i Mediesverige. I det
foljande ges en sammanfattning av rapportens
huvudsakliga resultat.

Ett gynnsamt ar for medieféretagande
Sett till det 6vergripande konjunkturliget var
2015 ett jamforelsevis mycket gynnsamt ar for
medieféretagande. BNP-tillvixten var den hég-

>> INNEHALL
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sta pa fem ar, arbetslosheten minskade, hushal-
lens intikter 6kade, Stockholmsbdrsen steg och
rintorna sjonk. Pa den for flera medieféretag
sa viktiga annonsmarknaden 6kade investe-
ringarna med 2,8 procent. Omsittningen pa
32,9 miljarder var den hogsta under 2010-talet
péa annonsmarknaden. Tillvixten 1 annonstor-
sdljningen hamnade dock uteslutande hos de
nitbaserade annonskanalerna. Medan annon-
seringen 1 dagspress och tv backade 12 procent
respektive 5 procent, 6kade internetannonse-
ringen med 20 procent. Tva av fem svenska
annonskronor investeras i dag i nitbaserade
kanaler. Det 4r mer dn annonsinvesteringarna i
dagspress och tv tillsammans.

Utvecklingen pa annonsmarknaden ér en
spegling av utvecklingen pa publikmarknaden.
Migreringen fran traditionella till digitala medier
gar i en allt snabbare takt. 76 procent av svensk-
arna hade en smartphone under 2015 och 59
procent en ldsplatta. 45 procent hade ett abon-
nemang pa en streamingtjanst for film, serier
eller sport (s.k. SVOD). I samtliga fall handlar
det om markanta 6kningar pa bara nagra fa ar.
Samtidigt 4r alderskillnaderna fortsatt mycket

SAMMANFATTNING



stora i friga om savil medietillging som medie-
anvindning. Unga och gamla lever idag i olika
medievarldar. Medan de traditionella medierna
har en fortsatt stark stillning i de dldre leden
framlever manga unga svenskar sina medieliv

i en mer eller mindre uteslutande digital milj6.
De hir strukturerna medfor stora utmaningar
f6r medieféretag som har ambitionen att na
hela befolkningen med sina produkter.

Bonnier fortsatt i topp —

men Spotify utmanar

Bonnier, det snart 180 ar gamla familjeforeta-
get, toppar alltjaimt listan 6ver Sveriges storsta
medieforetag. Omsittningen under 2015 upp-
gick till 26 miljarder, férdelade 6ver ett femton-
tal nationella marknader. Ny tvda pd listan, med
en omsittning pd 18,2 miljarder, dr musiktjanst-
foretaget Spotify. Om foretaget lyckas uppritt-
hilla den snabba tillvixttakten — bara under
2015 steg omsittningen med 8 miljarder — kom-
mer Spotify vara Sveriges storsta medieforetag
nir boksluten f6r 2016 ldggs till handlingarna.
Ovriga tre foretag pa fem-i-topplistan éver
Sveriges storsta medieforetag var MTG, public
servicekoncernen och Teracom-Boxer. Fore-
komsten av savil viletablerade familjeféretag
och entreprendriella uppstickare som boérsno-
terade medickonglomerat och statligt kontrol-
lerade bolag p4 listan Gver de storsta inhemska
medieféretagen ger den svenska mediemarkna-
den en jimforelsevis mycket distinkt karaktir.

Nir det giller utlandskontrollerade féretag med
storst intressen pa den svenska mediemarkna-
den toppas listan av Com Hem, vars dgande
domineras av engelska investmentbolag, och
norska Schibsted. Den hir sammanstillningen
haltar dock betinkligt i och med att globala
storforetag som Facebook, Google, Youtube
och Netflix inte sarredovisar intikterna fran
enskilda linder. Det innebdr sammantaget att
det idag inte dr mojligt att ge en samlad bild av
mediemarknadens sammansittning och hur
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intridet av nya internationella aktorer paverkar
densamma.

Olika utvecklingslinjer for tv och radio

De svenska marknaderna fér tv och radio prig-
las av en betydande dgarkoncentration. Den
kommersiella tv-marknaden domineras helt

av tre aktorer och marknaden f6r kommersiell
radio av tvd. Inom savil radio som tv uppritt-
haller dock public serviceféretagen den mark-
nadsledande positionen i termer av samlade
publikandelar. Sveriges Television svarade under
2015 £or 35,9 procent av tv-tittandet 1 landet.
For Sveriges Radio var motsvarande andel hela
76,4 procent. Samtidigt innebir konkurrensen
fran internet att grinserna fér bade ”radio” och
”tv” blir allt otydligare. Netflix dr idag mark-
nadsledare inom publikfinansierad webb-tv i
Sverige. Pa den annonsfinansierade delen av
marknaden atnjuter Youtube en motsvarande
sirstillning, Linjir-tv-marknadens dominanter
— Bonnier, MTG och Discovery — fir i det hir
avseendet finna sig i att spela mer undanskymda
roller.

Det innebir emellertid inte att tv-branschen ér
att likstilla med en bransch i kris. Savil TV4
som MTGrs tv-verksamhet hor alltjamt till

de mer 16nsamma rérelserna pa den svenska
mediemarknaden. TV4:s reklamintikter pa

3,4 miljarder under 2015 6versteg den sam-
lande annonsférsiljningen i hela den svenska
landsortspressen. Avsevirt simre gick det da
tor koncernkollegan C More. Rorelseresultatet
t6r 2015 slutade hir pd =551 mkr samtidigt som
intikterna foll med 9 procent. Medan TV4 ir
Bonnier-koncernens mest vinstgivande verk-
samhet 4r C More den som gér allra sdmst.

Samtidigt som reklamférsiljningen i traditionell
tv minskade med 5 procent under dret nidde
radioreklamen nya rekordnivder. Forsiljningen
av radioreklam 6kade under 2015 med

7 procent — ett 4r som annars priglades av att

SAMMANFATTNING



planerna pa en digitalisering av marknitet for
radio lades pd is och att den stérsta aktéren pa
marknaden, SBS Radio, koptes upp av tyska
Bauer Media Group.

Nir det giller det ckonomiska utfallet f6r den
svenska radiomarknaden som helhet oméjlig-
gOrs tyvirr en sidan analys av branschens struk-
turella sammansittning, Det beror inte minst
pé att den ndst storsta kommersiella aktéren pa
marknaden, MTG, inte sirredovisar intikterna
frén sin radioverksamhet. Bland de radiof6retag
som redovisar sin svenska verksamhet pekade
dock de flesta kurvorna uppat. Bauer Media,
vars radioverksamhet dr spridd pa en rad olika
nationella och lokala bolag utan en évergri-
pande koncernstruktur, redovisade en samlad
tillvaxt pa 9 procent och en bruttomarginal pa

8 procent. Den samlade férsiljningen uppgick
fore koncernelimineringar till 558 miljoner. Det
ir den hogsta omsittningen nigonsin fér en
privatigt svensk radioaktér.

Dagspressen sparar sig kvar pa plus

De analyser av de svenska tidningsforetagens
ckonomiska utveckling som presenteras i den
hir rapporten bygger vidare pd Presstods-
nimndens fyrtiodriga matserier Gver dagspres-
sens ekonomi. Utfallet 61 2015 blev i friga
om vinstnivaer relativt likt det f6r 2014. Den
genomsnittliga bruttomarginalen f6r den del
av tidningsbranschen som helt eller i huvudsak
finansierar sin verksamhet utan statlig hjalp
(driftsstod), slutade pa +0,6 procent, vilket dr
négot ldgre dn aret fore (+0,9 procent). For 14
av 26 foretag i den hir gruppen slutade brut-
tomarginalen under 2015 pa *0 procent eller
mindre. Sett till den fyrtiodriga mitperioden dr
2015 tillsammans med 2013 och 2014 de tre
simsta aren nagonsin nir det giller den genom-
snittliga bruttomarginalen i tidningsbranschen.
Dagspressen dr som helhet den enskilda
mediegren som drabbats hdrdast av den nya
konkurrenssituationen pa mediemarknaden.

>> INNEHALL

Under 2015 £6ll de samlade branschintikterna
med 565 miljoner, eller 3,2 procent. Aven 2015
blev dirfor ett ar priglat av neddragningar och
sparprogram i manga tidningsféretag. For forsta
gangen pa flera ar tvingades ocksa en hogtrek-
vent svensk dagstidning till nedliggning, Det
var Dagbladet 1 Sundsvall, som sedan 2003 in-
gatt i MittMedia-koncernen. Samma 6de motte
den tidigare andratidningen i Eskilstuna, Folket,
vilken sedan 2012 utkommit som veckotidning.
Utvecklingen under 2015 visar att det allamt ar
andratidningarna som har det svarast i kon-
kurrensen om publiken och annonsérerna. Att
tillh6ra en storre koncern dr i detta avseende
ingen garanti f6r 6verlevnad.

Den viktigaste forklaringen till att flera dags-
tidningsféretag har 16nsamhetsproblem ér en
fallande annonsforsiljning, Under 2015 foll
annonseringen i landets papperstidningar med
sammanlagt 647 miljoner. Tillvixten i den digi-
tala annonseringen slutade pa uppskattningsvis
176 miljoner och kunde alltsd inte kompensera
f6r nedgangen pé print. Uppskattningsvis 27
procent av dagspressens samlade annonsintik-
ter kom under 2015 frin digitala kanaler. Det dr
4 procentenheter mer dn aret fore.

Samtidigt finns det pa det hir omradet stora
skillnader inom dagspressen. De tva kvillstid-
ningarna Aftonbladet och Expressen svarade
under 2015 ensamma f6r omkring 55 procent
av dagspressens samlade digitala annonsin-
tikter. Kvillstidningarna 4r genom sin stora
rickvidd bland landets internetanvindare
direkta konkurrenter till landortspressen pa de
lokala annonsmarknaderna. Kvillspressen fick
som helhet uppskattningsvis 70 procent av sina
annonsintikter fran digitala kanaler. MittMedia,
som kanske dr den lokaltidningskoncern som
satsat mest pa digital férsiljning, hade under
2015 en digital annonsandel pa 16 procent. Ex-
emplet MittMedia visar pa svarigheterna for en
lokal aktOr att nd de annonsvolymer som krivs
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for att skapa en hallbar affirsmodell online.
Av landets dtta storsta tidningskoncerner gick
fem med vinst och tre med férlust. Bast gick
det f6r NWT-koncernen i Kartlstad som under
aret befiste sin position som landets mest 16n-
samma tidningskoncern. Vinstmarginalen efter
finansiella poster uppgick hir till 24,2 procent.

Fadagarspressen, en grupp som under 2015
uppgick till ett sjuttiotal titlar, f6ljer i nagon
min en annan logik 4n den hég- och medel-
frekventa pressen och dr ocksa ofta uppbyged
kring en annan affirsmodell. Fidagarstidningar-
na har i allmidnhet karaktiren av komplement-
cller tillvalsmedium, i de flesta fall grundat i en
lokalgeografisk, etnisk eller ideologisk tillhorig-
het. Det borgar f6r en hdg betalningsvilja hos
de ofta mycket specifika och vil avgrinsade
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malgrupperna. En- och tvidagarstidningarna
har ocksa som grupp lyckats jaimforelsevis vil
med att uppritthélla sina upplagor och didrmed
ocksa sina intdktsnivder (annonsberoendet i den
hir gruppen har av tradition varit jimforelsevis
begrinsat). Samtidigt dr det hir ett marknads-
segment som 1 mycket hog utstrickning kunnat
vixa fram till f6ljd av det svenska presstodssys-
temets utformning, I genomsnitt 48 procent av
intikterna i den hir gruppen kom under 2015
frin det statliga driftstddet. I flera fall Gver-
stiger stddets andel av de samlade intdkterna
60 procent. Den samlade omsittningen for
tadagarspressen uppgick fore driftsstod till 315
mkr under 2015, ett utfall som ér i paritet med
fjolarets. 17 av 37 foretag eller foretagsgruppe-
ringar gick med forlust.
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OM RAPPORTEN

Den svenska mediemarknaden befinner
sig 1 en omfattande omvandlingsprocess.
Motorn i férindringen ir teknikutvecklingen.
Internet och den digitala teknologin har pa ett
dramatiskt sdtt ritat om kartan éver medieland-
skapet. De férindrade publik- och annonsors-
monster som foljt i de nya medieteknikernas
fotspar har inte bara banat vig f6r helt nya
aktorer pa medieomradet, de stiller ocksa de
etablerade medieforetagen infor stora utma-
ningar.

1 Medjeutveckling 2016 — Medijeekonomi presenteras
och analyseras den strukturella och ekonomiska
utvecklingen pa den svenska mediemarknaden.
Rapporten bygger vidare pa de drliga genom-
gangar av radio- och tv-branschen respektive
dagspressen som tidigare presenterats i rapport-
serierna Medientveckling (Myndigheten for radio
och tv) och Dagspressens ekonomi (Presstéds-
nimnden). Det innebir att beskrivningen har
sitt fokus pa de foretag som kan hinforas till de
branscher som i bred mening kan kategorise-
ras som tv, radio och dagspress och som faller
inom Myndigheten f6r press, radio och tv:s
ansvarsomréde.

>> INNEHALL

Rapporten bygger huvudsakligen pé analyser av
medieféretagens bokslut f6r 2015 ars verk-
samhetsar. Uppgifter om den svenska annons-
marknadens utveckling kommer fran Institutet
for reklam- och mediestatistik (IRM) och fran
Tidningsutgivarna (TU). Statistik om tidnings-
téretagens upplagor har om inte annat anges in-
himtats fran TS Mediefakta AB (TS). Uppgifter
om svenskarnas mediekonsumtion och medie-
innehav kommer huvudsakligen fran Nordi-
com-Sveriges Mediebarometer samt frain MMS
och TNS Sifo. Nir det giller medieféretagens
vinstnivder anvinds tva olika l6nsamhetsmitt.
Det forsta avser medieféretagens rorelseresultat
i forhillande till de samlade intdkterna, den s.k.
bruttomarginalen. Rorelseresultatet kan omfatta
med medierérelsen besliktad eller angrinsande
verksamhet. Det andra l6nsamhetsmattet dr
nettomarginalen, som dven inbegriper resultatet
frin medieféretagens finansiella verksamhet.

Rapporten har féljande disposition. I kapitel 2
redovisas de Gvergripande strukturella forutsitt-
ningarna och utvecklingslinjerna pa den svenska
mediemarknaden under 2015. Kapitel 3 redo-
visar den strukturella och ekonomiska utveck-
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lingen f6r de svenska radio- och tv-féretagen.
I kapitel 4 gbrs motsvarande redovisning f6r
landets dagspressforetag, Tabellsammanstill-
ningar 6ver dataunderlaget till rapporten finns
tillgdingliga via myndighetens webbplats.

1.1 Mediekartan

For att visuellt visa vilka nationella och globa-
la akt6rer som dr verksamma pa den svenska
mediemarknaden uppdrog Myndigheten t6r
press, radio och tv it professor Staffan Sundin
vid Lulea tekniska universitet att uppdatera den
karta 6ver branschstrukturen pa den svenska
mediemarknaden, inklusive uppgifter om net-
toomsittning och dgarandel, som tidigare har
publicerats i rapporten Medieutveckling 2015.
Mediekartan finns som bilaga till denna rapport
och den finns dven tillginglig via myndighetens

webbplats. (www.mprt.se)

>> Bilagan med Mediekartan.
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STRUKTURELLA FORUTSATTNINGAR
KLINGSTENDENSER

OCH UTVEC

- %

Oretagen pa den svenska mediemarknaden

far sina intdkter fran huvudsakligen tva
olika hall: fran férsiljning av annonsutrymme
till annonsérer och fran forsiljning av medie-
innehall till konsumenter. Betydelsen av de olika
intiktskillorna varierar dock stort, savil mellan
de olika delarna av mediemarknaden som
mellan enskilda medieforetag. Nir det giller
forsiliningen till mediekonsumenterna utgors
en sirskild intiktsstrom av radio och tv-avgiften
som i statens regi bidrar till finansieringen av
Sveriges Television (SVT), Sveriges Radio (SR)
och Sveriges Utbildningsradio AB (UR).

En tydlig tendens under senare dr dr att savil
annons- som publikmarknaden skir alltmer
6ver mediegrinserna. I bada fallen dr konkur-
rensen mycket hog. I det hir kapitlet redovisas
forst det 6vergripande konjunkturliget under
2015 och sedan de viktigaste utvecklingslinjerna
pé annons- och publikmarknaderna. Kapitlet
avslutas med en presentation av det ekonomis-
ka utfallet f6r de storsta foretagen péd den svens-
ka mediemarknaden.

>> INNEHALL
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2.1 Konjunkturlaget 2015

Mediemarknaden ér en jamférelsevis konjunk-
turkinslig bransch. Det giller i synnerhet de
delar av marknaden som helt eller i huvudsak
forlitar sig pa annons- och reklamintikter for
sin finansiering, Annonsmarknaden utvecklas
nimligen i ndra relation till den ekonomiska
utvecklingen i stort. Nir det gar bra f6r Sveriges
ekonomi och konsumtionen 6kar féretagen
sina satsningar pa annonsering och reklam.
Nir samhillsekonomin bromsar in hér an-
nonsképen istillet till de utgifter som foretagen
torst skir ner pa. Sambandet mellan tillvixten i
svensk BNP och utvecklingen pa den svenska
annonsmarknaden verkar dessutom ha stirkts
over tid."! En analys av mediebranschens ekono-
miska utveckling blir dirfér inte komplett om
inte hinsyn ocksa tas till den allmidnna kon-
junkturen, i Sverige liksom i virlden i stort. De
senaste aren har med stor tydlighet visat pd hur
ekonomiska kriser och konjunkturskiftningar
snabbt sprids mellan linder och virldsdelar.
Sverige har inte varit nigot undantag. Forind-
ringar i virldsekonomin kan dirfor vintas fa
aterverkningar ocksd i de svenska medieforeta-
gens l6nsamhet.

1 Se Ohlsson, J. (2016) Den svenska mediemarknaden 2016
(Goteborg: Nordicom, Gteborgs universitet).
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Nir det giller den ekonomiska utvecklingen i
Sverige under 2015 pekade de flesta konjunk-
turindikatorer uppat (se tabell 2.1). BNP steg
under aret med 4,2 procent. Det var den hgsta
tillvixten pad fem dr. Arbetslosheten sjonk till
den ldgsta nivan sedan fére finanskrisen och
hushallens disponibla inkomster uppvisa-

de en tillvixt som lag 6ver genomsnittet f6r
2000-talet. Samtidigt lag inflationen kvar kring
nollstrecket, vilket 4r klart under Riksbankens
mal pd en arlig inflation pd 2 procent. Riks-
banken fortsatte dirfér under aret den gradvisa
sinkning av den s.k. reporintan som inletts i
slutet av 2011. Under 2015 sdnktes rintan i tre
omgangar fran 0,0 procent till historiskt liga
—0,35 procent. I takt med de sjunkande rinte-
nivderna forlingdes den positiva utvecklingen
pa Stockholmsbérsen, dir generalindex fort-
satte att stiga. Okningen under 2015 uppgick till
6,6 procent (11,8 %).

Pa den fér mediemarknaden sa viktiga reklam-
och annonsmarknaden féljde utvecklingen den
allminna konjunkturen. Fér andra aret i £5ljd
6kade annonsforsiljningen i Sverige. Enligt
Institutet f6r reklam- och mediestatistik (IRM)
uppgick tillvixten i de samlade investeringar-
na i mediereklam under 2015 till 2,8 procent
(1,5 %). Det innebir att omsittningen pa
annonsmarknaden slutade pa 32,9 miljarder kr,
vilket dr knappt en miljard mer dn aret fore.
Trots den positiva utvecklingen f6r annons-

forsiljningen under senare ar var dock omsitt-
ningen i fasta penningvirden pa den svenska
annonsmarknaden fortfarande mindre 4n under
rekordaret 2007. Enligt prognoser fran IRM
kommer annonsmarknaden, till f6ljd av ett fort-
satt forbattrat konjunkturlige f6r den svenska
ekonomin som helhet, att uppvisa en dnnu
hogre tillvaxt under 2016.%

En sammanvigning av de yttre konjunkturella
omstindigheterna pekar pa att 2015 var ett
jaimforelsevis mycket gynnsamt ar ndr det géller
de ckonomiska férutsittningarna f6r medie-

toretagande.

2.2 Annonsmarknadens
utveckling

Tillvixten pa annonsmarknaden under 2015
gillde inte alla medieslag, Sedan 2000-talets
bérjan pagar en omfattande forskjutning av
annonsinvesteringar fran traditionella medier
till internetbaserade annonskanaler. Den hir
utvecklingen fortsatte med tilltagande styrka un-
der 2015 (se tabell 2.2). Medan annonsinveste-
ringarna i tryckta medier fortsatte att falla — for
dagspressen slutade aret pa minus 12 procent —
uppvisade den internetbaserade annonseringen
en fortsatt mycket stark utvecklingstakt.

2 Kélla: Pressmeddelande, Institutet fér reklam- och mediesta-
tistik, 2016-05-26 (http.//www.irm-media.se/nyheter/2016/ny-
prognos-fran-irm-forvantningarna-hojs-pa-2016).

Tabell 2.1 Konjunkturindikatorer for den svenska ekonomin, 2011-2015 (procent)

2011 2012 2013 2014 2015
BNP, arlig tillvaxt +2,7 +0,3 +1,8 +2,3 +4,2
Arbetsloshet (i dldrarna 15-74) 7,8 8,0 8,0 7,9 7,4
Hushallens disponibla inkomster, arlig tillvaxt +1,8 +2,8 +1,8 +2,1 +2,9
Inflation 2,6 0,9 0,0 -0,2 0,0
Reporantan (dec.) 1,75 1,00 0,75 0,00 -0,35
Generalindex, arlig tillvaxt -16,6 +12,2 +23,0 +11,8 +6,6

Kéllor: Statistiska centralbyrén (SCB); Riksbanken, Nasdag OMX Stockholm
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Tabell 2.2 Den svenska annonsmarknaden, omséattning och marknadsandelar,
2014 och 2015 (mkr, procent)

Omséttning, mkr

Marknadsandel, %

2014 2015 % 2015/2014 2014 2015
Internet 10796 12969 +20 % 34 39
TV (inkl. text-tv) 5769 5494 5% 18 17
Dagspress 5378 4731 -12 % 17 14
Direktreklam 3580 3 466 -3% 11 11
Gratistidningar 1717 1542 -10 % 5 5
Utomhusreklam 1150 1246 +8 % 4 4
Tidskrifter 1399 1231 -12 % 4 4
Radio 706 757 +7 % 2 2
Gratistidskrifter 422 437 +4 % 1 1
Bilagor 435 424 2% 1 1
Annonsblad 208 194 —7 % 1 1
Bio 135 142 +5 % <1 <1
Kataloger 189 133 -30 % 1 <1
Butiksmedia 114 132 +17 % <1 <1
Totalt 31997 32900 +3 % 100 100

Kdlla: Institutet for reklam- och mediestatistik (IRM).

Tillvixten av internetannonseringen pa knappt
2,2 miljarder sedan 2014 (+20 %) idr den storsta
nagonsin under ett enskilt ar 1 Sverige.

En viktig férklaring till 6kningen ér det explo-
sivt vixande intresset f6r mobilreklam. Enligt
IRM-statistiken steg den mobila annonseringen
med &ver 60 procent under dret. Mobilreklamen
svarade dock fortfarande f6r endast 15 procent
av den samlade internetbaserade annonseringen
under 2015 och 6 procent av annonsmarknaden
totalt.

For de traditionella etermedierna gick utveck-
lingen pa annonsmarknaden at olika hall under
aret. Medan televisionen fick kdnnas vid en till-
bakaging (=5 %), visade radion en jimf&relsevis
stark tillvixt (+7 %). Det hir dr en forstirkning
av monster som kunde skymtas redan under
2014.

>> INNEHALL
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2.3 Publikmarknadens
utveckling

Utvecklingen pa annonsmarknaden kan ses som
en funktion av konsumenternas férindrade
medievanor. De 6kade satsningarna pa annon-
sering i digitala annonskanaler speglar svenskar-
nas 6kade anvindning av digitala medickanaler.
Det giller inte minst de mobila plattformarna.
Forsiljningen av sdvil smarta mobiltelefoner
som surfplattor har 6kat dramatiskt under de
senaste fem dren (se figur 2.1). Under 2015
hade tre fjirdedelar (76 %) av alla svenskar till-
gang till en smartphone. Sex av tio (59 %) hade
tillgang till en surfplatta. Samtidigt f6ll andelen
som bor i ett hushdll med en dagstidningspre-
numeration till 53 procent, alltmedan andelen
som hade en prenumeration pa en betaltjanst
tor film och video pa nitet (en s.k. SVOD-
tjdnst) Skade till 45 procent.
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Figur 2.1 Svenskarnas tillgang till nagra olika medier och medietekniker, 2011-2015

(procent)
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Kéllor: Nordicom-Sveriges Mediebarometer 2015 (Géteborg: Nordicom, Géteborgs universitet);* uppgifter om réckvidden for

SVOD-tjgnster kommer fran MMS AB.

Den digitala tekniken har inte bara erbjudit de
traditionella medieféretagen en ny plattform

befolkningen i dldern 9-79 ir i genomsnitt tva
timmar (121 min.) at ljudmedier under 2015
(se figur 2.2). Traditionell radio svarade f6r 60
procent av den tiden. Resten lades pa webb-/

for att na ut med sitt innehall. Den har ock-
sd 6ppnat upp marknaden f6r bade helt nya
medieformer och helt nya medieaktérer. Enligt  poddradio och musik. Konsumtionen av rorliga

Nordicom-Sveriges Mediebarometer dgnade bildmedier stod f6r knappt tva timmar av den

Figur 2.2 Daglig anvandningstid for olika medier i aldrarna 9-79 ar och 15-24 ar, 2015
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Kélla: Bearbetningar utifran Nordicom-Sveriges Mediebarometer 2015, s. 14 (Géteborg: Nordicom, Géteborgs universitet).
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samlade mediekonsumtionen. Hir svarade
traditionell tv f6r drygt tvd tredjedelar av tittar-
tiden, medan resten lades pa olika digitala
mottagningsformer (tv via internet, lagrad/
strtommad film och videoklipp). Lisningen av
dagstidningar var i jimférelse betydligt mindre
omfattande. Under 2015 uppgick tidningslas-
ningen till 24 minuter i genomsnitt, varav fem
minutet, dvs. en knapp femtedel, pa tidningar-
nas digitala sajter. Det innebar att svenskarna i
genomsnitt lade mer tid pa sociala medier 4n pa
att ldsa dagstidningar. Under 2015 uppgick den
dagliga genomsnittliga anvindningen av sociala
medier till 38 minuter.

Mediekonsumtionen priglas av betydande
aldersskillnader, bade i friga om den totala
medieanvindningen och om anvindningstidens
térdelning, Svarsmonstren i aldern 15 till 24,
som dr den dldersgrupp som ligger allra mest
tid pa att konsumera medier och skiljer sig
visentligt frin den f6r befolkningen som helhet
(figur 2.2). Dagens 15 till 24-aringar ligger
mycket mer tid pd savil ljudmedier som medier
for rorlig bild dn vad befolkningen i stort gor.
Men da handlar det uteslutande om digitala
plattformar, och i synnerhet digital musik

(111 min.) respektive lagrad/strémmad film
och videoklipp (tillsammans 38 min.). De tra-
ditionella plattformarna f6r radio och tv dgnas
visentligt mindre uppmirksamhet. Detsamma
giller den tryckta papperstidningen. Dock dr
ocksa lasningen av tidningarnas digitala editio-
ner mycket begrinsad 1 den hir aldersgruppen.
Allra storst skillnad gentemot befolkningen i
stort star dock sociala medier f6r. Under 2015
lade Sveriges 15 till 24-aringar knappt tva
timmar (107 min.) om dagen pa sociala medier,
vilket 4r tre ganger mer dn befolkningen som
helhet. Dagens ungdomar ligger dirmed en
genomsnittlig dag lika mycket tid pa sociala me-
dier som pa samtliga traditionella tillsammans,
inklusive tidskrifter och bécker.
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2.4 De storsta
medieforetagen

Den svenska mediemarknaden domineras av en
liten grupp stora foretag. En genomging av de
storsta aktOrerna pa marknaden visar dock att
det rOr sig om en relativt heterogen skara, bade
vad giller ursprung och dgarférhallanden. Hir
finns savil gamla, vl etablerade medieslikter
(t.ex. familjerna Bonnier i Stockholm, Hjérne i
Goteborg och Ander 1 Katlstad), som inhemska
och utlindska borsjdttar (t.ex. svenska Kinne-
vik/MTG, norska Schibsted och amerikanska
Discovery Communications). Till de allra stors-
ta mediedgarna hor ocksa den forvaltningsstif-
telse som dger public serviceforetagen SVT, SR
och UR. Inom dagspressen kontrolleras flera
lokala och regionala marknader av koncerner
dgda av ideella tidningsstiftelser.

Vid sidan av de traditionella medieforetagen har
digitaliseringen av medielandskapet skapat nya
nischmarknader och sdnkt minga av de tidigare
etableringshindren f6r nya tjanster och foretag,
Pi relativt kort tid har nitbaserade aktorer som
Netflix och Youtube kommit att inta myck-

et starka stillningar pd de publik- respektive
annonsfinansierade marknaderna f6r rérlig bild
i Sverige. P4 marknaden for strtémmad musik
har inte minst Spotify intagit en motsvarande
position. Till detta kommer Google och Face-
book, internets stora dominanter, som trots

att de inte dr medieproducenter i traditionell
mening dr direkta konkurrenter om den digitala
annonseringen pa savil lokal som nationell niva.
Hur stor forsiljning Netflix, Youtube, Spotify,
Google och Facebook har i Sverige ir emeller-
tid inte ként. Inget av de stora globala medie-
foretagen sirredovisar intikterna fran enskilda
nationella marknader.
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Google Inc., som sedan 2006 ocksa dger You-
tube, redovisade under 2015 en samlad global
omsdttning pa 75 miljarder dollar, eller 633
miljarder svenska kr. Det gor det till virldens
nist storsta mediefOretag efter det amerikanska
medickonglomeratet Comcast. Facebook var
med en omsittning pa 18 miljarder dollar unge-
fir en fjirdedel sa stort som Google. Facebook
har dock presterat en ihallande tillvixttakt som
vida 6vertriffar de nirmaste konkurrenternas.
Mellan 2007 och 2015 har féretagets omsittning
okat med knappt 70 procent per dr. Googles
arliga tillvixt stannade under samma period pa
knappt 30 procent.

2.4.1 Sveriges storsta medieféretag
De fem storsta svenskigda foretagen pa medie-
marknaden presenteras i figur 2.3. Landets med
bred marginal stérsta medieféretag, med 8 400
anstillda och verksamhet i 15 linder, 4r Bonnier
AB. Under 2015 omsatte Bonnierkoncernen
knappt 26 miljarder kr och redovisade ett rorel-
seresultat pa +939 mkr. Bonnier AB 4dgs av ett
80-tal medlemmar i slikten Bonnier. Bonnier-
koncernens verksamhet dr spridd Gver en rad
olika mediebranscher. For stérst forsiljning

under 2015 svarade affdrsomradena ”Broadcas-
ting” med 7,7 miljarder och ”Books” med 7,0
miljarder. Affarsomradet "News”, som omfattar
koncernens fem svenska dagstidningar, omsatte
4,7 miljarder.

For den i sirklass storsta tillvixten bland de
storsta svenskkontrollerade medieféretagen sva-
rade musiktjdnstforetaget Spotify. Férsiljningen
steg under 2015 med omkring 8 miljarder, eller
80 procent, till 18,2 miljarder. Det gér Spotify
till landets ndst storsta medieforetag i friga om
samlad omsittning, Enligt fGretagets egen ut-
sago har Spotify 100 miljoner anvindare f6rde-
lade pa omkring 60 nationella marknader. Trots
den snabba expansionen fortsitter Spotify

att ga med forlust. For 2015 redovisades ett net-
toresultat pa —1,7 miljarder. Agandet i Spotify
kontrolleras av grundaren Daniel Ek. Koncer-
nen har dock sitt site i Luxemburg,

Sveriges tredje storsta medieforetag, med

en omsittning pa 16,2 miljarder, 4 Modern
Times Group — MTG. Koncernen, som har
ett uttalat underhallningsfokus, driver tv- och
radio-kanaler i Norden, Baltikum, Osteuropa

Figur 2.3 Sveriges fem stérsta medieféretag, samlad omséattning och rérelseresultat,
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Kélla: Foretagens arsredovisningar.
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och Afrika. Den nordiska tv-verksamheten
svarade dock f6r 6ver 60 procent av omsitt-
ningen och huvuddelen av vinsten, som under
2015 uppgick till 756 miljoner. MTGes digitala
produkter dr samlade under varumarket Viaplay.
Agandet i det borsnoterade foretaget kontroll-
eras av familjen Stenbeck via investmentbolaget
Kinnevik.

Platserna fyra och fem pa listan 6ver de storsta
svenska medieforetagen halls av public service-
koncernen, med programféretagen SVT, SR
och UR, och det statligt dgda Teracom Boxer
Group. I det senare ingar dels nitverksamhet
inom marksind radio och tv (Teracom), dels
betal-tv-verksamhet via marksind tv och inter-
net (Boxer). Foretaget dr verksamt i Sverige och
Danmark, dir det i bada fallen dger och driver
utsindningsniten for marksind radio och tv.
De tre public servicebolagen redovisade under
2015 en samlad omsittning pa 8,1 miljarder.
For Teracom Boxer uppgick omsittningen till
4,0 miljarder. Med ett rorelseresultat pa +601
mkr och en bruttomarginal pa 15,2 procent var
Teracom Boxer ett av de mer 16nsamma féreta-

gen pa mediemarknaden. Dotterbolaget Boxer
sdldes 1 juni 2016 till konkurrenten Com Hem
f6r 1,5 miljarder. Férvirvet som ger Com Hem
en mycket stark position pa marknaden for
betal-tv-tjdnster i Sverige har nyligen godkints
av Konkurrensverket.

2.4.2 De storsta utlandskontrollerade
medieforetagen

De svenskigda medieféretagen méter idag
konkurrens om savil publik som annonsérer
fran en rad internationella aktérer. I vissa fall
handlar det om ursprungligen svenska féretag
som képts upp av utlindska dgare, 1 andra fall
om fran bérjan utlindska féretag som via en
anpassning av sina medieprodukter till den
svenska marknaden kommit att utgéra konkur-
renter till de inhemska féretagen. Topplistan
over utlandsdgda féretag med storst medie-
verksamhet i Sverige framgar av figur 2.4. Som
redan ndmnts begrinsas sammanstillningar

av det hir slaget av vilka bolag som viljer att
sirredovisa sin svenska verksamhet.

Figur 2.4 De storsta utlandsagda foretagen pa den svenska mediemarknaden,

omséttning och rérelseresultat, 2015 (mkr)
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Det utlandsiigda medieféretag som omsitter
mest pengar i Sverige ir Com Hem. 2015
landade den svenska forsiljningen pa 5 miljar-
der och rérelseresultatet pa +724 mkr. Com
Hem har en ledande stillning pa den svenska
kabel-tv-marknaden, och 4r ocksa en stor aktor
inom bredband och telefoni. Com Hem-aktien
ir sedan 2014 noterad pi Stockholmsborsen
och dgs till 97 procent av utlindska aktorer.
Den dominerande dgaren ér det brittiska risk-
kapitalbolaget BC Partners.

Tvda pa listan 6ver de storsta utlandsigda
medieféretagen 1 Sverige dr Schibsted Sverige,
som 4r den norska mediekoncernen Schibsteds
svenska affirssegment. Hir ingér férutom dags-
tidningarna Aftonbladet och Svenska Dagbladet
en rad stora nittjanster, som t.ex. Hitta, Lendo
och Prisjakt (men ddremot inte Blocket, som
istillet ingdr 1 affdrssegmentet ’Online Classi-
fieds”). Med en omsittning pd drygt 4 miljarder
och ett rérelseresultat (EBITDA) pa +437
miljoner under 2015 svarade Schibsted Sverige
for 26 procent av omsittningen och 21 procent
av vinsten i den borsnoterade mediekoncernen.

Aven pa platserna tre och fyra pa listan éter-

finns norskidgda foretag: Bredbandsbolaget
och Canal Digital. I bada fallen handlar det om
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dotterbolag till Telenor, vilken till 54 procent
dgs av den norska staten. Bredbandsbolaget,
som huvudsakligen verkar pa samma markna-
der som Com Hem redovisade under 2015 en
omsittning pd 2,1 miljarder och en rérelsevinst
pa 274 mkr. Canal Digitals svenska verksamhe-
ter (vilka drivs i bolagen Canal Digital Sverige
och Canal Digital Kabel-TV) omsatte samman-
lagt 1,8 miljarder med en vinst pa 253 miljoner.
Canal Digital 4r huvudsakligen verksamt pa
marknaden for satellit-tv-distribution.

Sveriges femte storsta utlandsidgda medieforetag
ir Discovery Networks Sweden (tidigare SBS
Discovery TV), som ir ett dotterbolag i den
bérsnoterade amerikanska mediekoncernen
Discovery Communications. Med sammanlagt
ett tiotal tv-kanaler, varav Kanal 5 och Kanal 9
ir de storsta, dr Discovery Networks den tredje
storsta kommersiella aktéren pa den svenska
tv-marknaden efter Bonnier och MTG. Under
2015 omsatte bolaget 1,4 miljarder och redo-
visade ett rorelseresultat pa —54 mkr. Forsilj-
ningen av den svenska radioverksamheten (SBS
Discovery Radio AB) till tyska Bauer Media i
april 2015 innebir att Discovery-koncernens
dgarintressen pa den svenska mediemarknaden
har minskat under aret.
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en svenska marknaden f6r radio och

tv regleras bl. a. i radio- och tv-lagen
(2010:696). Till skillnad frdn t.ex. dagspressen,
ddr det rader fri etableringsritt, behover privata
aktorer som vill sinda radio eller tv i de svenska
markniten ett tillstand fran Myndigheten for
press, radio och tv. Sdndningstillstinden for
public service-féretagen utfirdas av regeringen.

Behovet att reglera sindningsritterna for eter-
medierna kommer av det begrinsade sidnd-
ningsutrymmet i markniten. Den begrins-
ningen giller emellertid inte f6r tradsindningar
exempelvis traditionell kabel eller internet, dér
etableringsfrihet rader. Hir konkurrerar de tra-
ditionella etermedieforetagen, inklusive public
service, med sdvil varandra som med helt nya
typer av aktorer. I takt med att mediepubliken
viljer att f6rligga allt mer av sin mediekonsum-
tion till nitet blir onlinemarknaden allt viktigare
for foretagen pa mediemarknaden. Globala ak-
torer som Youtube, Netflix och Spotify har via
nationellt anpassade tjanster kommit att utgbra
allt tuffare konkurrenter for de traditionella
etermediefOretagen.

I det hir kapitlet ges férst en strukturell
6verblick Gver utvecklingen pé radio- och
tv-omradet under 2015. Direfter redovisas den
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RADIO- OCH
TV-BRANSCHEN

ekonomiska utvecklingen f6r i tur och ordning
public service-féretagen, de kommersiella tv-£6-
retagen och de kommersiella radiof6retagen.

3.1 En strukturell dverblick

Den svenska staten har av tradition kommit att
spela en viktig roll f6r utvecklingen pa mark-
naderna for radio och tv. Det dr staten som via
bolaget Teracom dger markniten for radio och
tv och det 4r staten som via Myndigheten for
press, radio och tv férdelar ut tillstanden till de
programféretag som vill sinda radio och tv i
Sverige. De statligt reglerade public service-
bolagen, dir regeringen meddelar tillstind,
utgdr konkurrenter till de kommersiella bolagen
om radio- och tv-publiken.

Det svenska radiolandskapet 4r i sin analoga
form uppbyggt kring fyra nationella frekvenser,
vilka samtliga 4r tilldelade Sveriges Radio, samt
ett hundratal lokala sindningsfrekvenser, vilka
fordelas enligt ett specifikt anbudsférfarande.
Under 2015 annonserades en av de storsta
strukturaffirerna ndgonsin pa den svenska
radiomarknaden. Drygt tva ar efter forvirvet
av den nordiska tv- och radiokoncernen SBS
valde amerikanska Discovery Communications
att sélja radiodelen vidare till tyska Bauer Media
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Group. Med ett tjugotal olika varumirken i port-
foljen var SBS Discovery Radio, som i samband
med dgarskiftet bytte namn till Bauer Media,
den storsta dgaren av kommersiella radiokanaler
i Norden. Foretaget dr sedan nagra ar tillbaka
den storsta aktéren inom svensk privat lokalra-
dio. Bauer Media Group ér en av Europas stor-
re mediekoncerner (omsittningen under 2015
var i paritet med Bonniers) med verksamhet pd
ett tjugotal nationella marknader. Féretaget dgs i
femte generationen av familjen Bauer.

Pa tv-marknaden, som sedan drygt tio ar 4r
uppbyged kring digitala sindningar, dr det sind-
ningstekniska utrymmet betydligt stérre. Under
2015 fanns det 56 nationella och sex lokala
tillstand utfirdade av Myndigheten for press,
radio och tv. Tre av de regionala tillstinden

har aterkallats under 2016. SVT har tillstaind

att sinda sex kanaler. (Ett av dessa delas med
Utbildningsradion och tvd omfattar HD-sind-
ningar av SVT1 och SVT2)." Antalet marksinda
tv-kanaler har 6kat nagot 6ver tid, 1 takt med att
tekniken har utvecklats och fler kanaler ryms pa
samma frekvensutrymme.

Sett till sjdlva kanalutbudet genomférdes under
2015 endast begrinsade forindringar pa savil
tv- som radiosidan. Agarkoncentrationen med
avseende pd samlade marknadsandelar f6r en-
skilda programféretag kan 1 bada fallen klassas
som hég (se avsnitt 3.1.3 nedan).

Vid sidan av det marksinda utbudet omfattar
den svenska tv-marknaden dven de kanaler som
riktar sig till den svenska publiken via satelli-
toverférda sindningar. Som nimnts méter de
svenska tv-foretagen dven konkurrens fran savil
varandra som fran andra aktérer pa den snabbt
vixande marknaden for streamad tv, eller s.k.
video-on-demand (VOD). Abonnemangsba-
serade streamingtjinster (s.k. SVOD, subscrip-
tion video-on-demand) som Netflix och HBO
Nordic dr hir en direkt konkurrent till foreta-

1 /'\rsredovisning 2015 fér Myndigheten for press, radio och tv.
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gen inom den traditionella betal-tv-sektorn.
Enligt MMS, som miiter tillgang och rickvidd
hos olika typer av nitbaserade tv-tjanster, hade
45 procent av svenskarna tillgang till en eller
flera SVOD-tjanster vid utgangen av 2015. Det
ir 17 procentenheter fler 4n bara ett ar tidigare
(se tabell 3.1). Netflix dr den stérsta aktéren

pa marknaden, med en hushéllsrickvidd pa

30 procent. Nast storst var MTG:s Viaplay
med 19 procent. Bonnierkoncernens tva
SVOD-tjinster, C More och TV4 Plus Premium
lag jimforelsevis langt efter, med en hushalls-
rickvidd pd 6 respektive 4 procent. Den tredje
stora aktoren pa den kommersiella svenska
tv-marknaden, Discovery Networks, redovisade
en rickvidd omkring endast 1 procent for sina
tva SVOD-tjdnster, Burosport Player och Dplay
Premium (f.d. Kanal 5 Premium). MMS-stati-
stiken visar tydligt att det pa “marknaden fér
r6rlig bild” rader andra storleksférhéllanden

pé nitet jimfort med ldget pa den traditionella
tv-marknaden.

Tabell 3.1 Medveten tillgang till SVOD-

tjdnster i hemmet, 2014 och 2015 (procent)

2014 2015
Netflix 18 30
Viaplay il 19
HBO Nordic 2 6
C More 2 6
TV4 Plus Premium 2 4
Telia Play+ 1 3
Eurosport Player <1 1
Kanal 5 Premium/Dplay Premium <1 1
Minst en av ovanstaende 28 45

Kommentar: Avser matningar genomférda fjarde
kvartalet respektive ar.

Kélla: Trend & Tema 2015:4, s 11 (Stockholm: Mediamétning i
Skandinavien AB, MIMS)

3.1.1 Reklamfdrsaljningen
Reklamfinansierad marksind tv infordes i Sveri-
ge 1992, dd TV4 (Nordisk Television AB) som
torsta privatdgda kanal fick tillstind att sdnda i
det analoga marknitet. Aret efter inférdes dven
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Tabell 3.2 Annonsforsaljningen i tv och radio, 2011-2015 (mkr, I6pande priser)

Foéréndring Forandring

2011 2012 2013 2014 2015 2015/2014 2015/2011
Tv 5720 5946 5 961 5769 5494 4,8 % 4,0 %
Radio 757 671 609 706 758 +7,2 % +0,0 %

Kommentar: | kategorin "tv” ingar annonsférsaljningen i text-tv.

Kaélla: Institutet fér reklam- och mediestatistik (IRM).

reklamfinansierad radio. Hir férdelades istallet
sindningstillstinden mellan en rad lokala
aktorer. Savil den tekniska som den politiska
utvecklingen har alltsedan dess haft stor
betydelse t6r utvecklingen pa de eterbaserade
annonsmarknaderna.

Overgangen till det digitala marknitet, som
genomfordes under aren 2005 till 2007, innebar
att en kraftig 6kning av antalet reklambédrande
tv-kanaler i det svenska marknitet. P4 radio-
omradet har en successiv uppluckring av regel-
verken for de lokalt férankrade radioaktorerna
resulterat i framvixten av tvd nationella nitverk,
som har méjlighet att synkronisera reklamfor-
siljningen 6ver hela landet.

Trots den lingsamma nedgingen i det samlade
tv-tittandet lyckades tv-mediet under en rad ar
att Oka sin andel av annonsmarknaden. Mellan
2009 och 2013 redovisade tv-branschen rekord-
resultat i friga om annonsintikter. Under 2013
svarade televisionen for rekordhdga 19 procent
av annonsforsiljningen i Sverige. Men direfter
har trenden vint. Totalt minskade forséljningen
av tv-reklam under 2014 med omkring 200 mil-
joner kr, eller 3,3 procent (se tabell 3.2). Under
2015 fortsatte nedgiangen med till synes tillta-
gande styrka. Tv-annonseringen minskade un-
der dret med 275 miljoner kr, eller 4,8 procent.
Forsiljningen av tv-reklam uppgick didrmed till
5,5 miljarder, eller ssmmanlagt 17 procent av
den samlade reklamférsiljningen, vilket i bada
fallen dr det ldgsta resultatet sedan 2010.
Nedgingen tor den traditionella tv-reklamen
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motsvarar ganska exakt tillvixten fér webb-tv
under aret. Enligt IRM uppgick reklamf6r-
siljningen i webb-tv (inkl. mobilt) till 916 mkr
under 2015, en 6kning ned 41 procent jamfort
med aret fére. Hur stor andel av onlineannon-
seringen som gar till de traditionella tv-féreta-
gens webb-tv-tjinster framgdr inte av vare sig
IRM-statistiken eller tv-féretagens egna érs-
redovisningar.

Den svenska marknaden for radioreklam foljer
en annan utvecklingskurva dn televisionens.
Aven hir lyckades dock de annonssiljande fore-
tagen, trots en nedgang i publikandelar, under
en rad dr stirka mediets stillning som annons-
medium. 2011 var ett rekordar for radion, bade
1 fraga om andel av den samlade annonsmark-
naden och om absoluta férsiljningstal. Enligt
IRM uppgick reklamintikterna f6r radiobran-
schen till 757 miljoner kr detta ar, en 6kning
med nistan 40 procent pa bara sex ar. Direfter
har utvecklingen varit mycket ojaimn. Under
2012 och 2013 f6ll radioannonseringen med
hela 20 procent, vilket betydde att en stor del
av den foregdende uppgangen raderats. 2014
vinde dock forsiljningen ater uppat. Forsilj-
ningen av radioreklam slutade detta dr pa plus
16 procent (IRM). Framgangarna fortsatte
under 2015. Forsiljningstillvixten uppgick till
7,2 procent, vilket innebar att aret slutade med
en tangering av 2011 ars férsiljningsrekord.

Trots de senaste arens snabba upp- och ned-

gangar kan konstateras att radion fortsitter att
std f6r en mycket begrinsad del av den samlade
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reklammarknaden i Sverige. Ar 2015 uppgick
reklamintikterna i radion till endast 2 procent
av den samlade reklamférsiljningen i landet.

3.1.2 Publikmarknaden

Till skillnad frin den kommersiella radion, som
i Sverige fortfarande 4r renodlat reklamfinan-
sierad, har den kommersiella tv-marknaden en
mer varierad uppsittning affirsmodeller. P4
tv-marknaden finns sivil helt reklamfinansie-
rade kanaler som helt publikfinansierade dito.
Till detta kommer kanaler som finansieras av en
kombination av reklam- och anvindarintikter.
Blandningen av olika finansieringsmodeller
giller ocksi pa nitet. Aven om samtliga storre
kommersiella tv-koncerner pa den svenska
marknaden har abonnemangsbaserade 16s-
ningar for sina respektive play-tjanster sa spelar
dven reklamforsiljningen en viktig roll pa dessa
plattformar. Tv-koncernens affirsmodell méter
hir konkurrens frin sivil renodlat abonne-
mangsbaserade tjanster som Netflix och HBO
Nordic som rent reklamfinansierade tjinster
som Youtube och Facebook. I detta avseende ar
dven den helt och hallet avgiftsfinansierade SVT
Play en direkt konkurrent till de kommersiella
tv-koncernernas nittjanster. De svenska kom-
mersiella radiokanalerna méter givet sin stora
betoning pa ett musikorienterat utbud direkt
konkurrens frin renodlade och foretridesvis
abonnemangsbaserade musiktjdnster pd nitet.

Till de stérre aktérerna hor svenska Spotify och
amerikanska Apple Music.

Tabell 3.3 redovisar den arliga omsittningen

tor de olika marknadssegment som i vid me-
ning kan sammanfattas under bendmningen
”marknaden for elektronisk kommunikation”.
Hit hor sévil utgifter 61 mobiltelefoni och
internettjanster, som tv- och telefonitjanster
och Radio- och tv-avgiften. Férindringen av
forsiljningssiffrorna 6ver tid speglar den snabba
tekniska utveckling som priglat det hir omradet
under senare ar och som gjort djupa avtryck
ocksd 1 hushallens utligg for olika typer av
medietekniker och medieinnehdll. I den offent-
liga statistiken saknas dessvirre uppgifter om de
svenska hushillens utligg f6r SVOD-tjinster.
Storleken pa detta, av allt att déma snabbt vix-
ande, segment kan vi saledes inte uttala oss om.

Sett till utvecklingen under de senaste dren dr
det framfor allt tvd omraden dir tillvixten varit
sarskilt snabb. Det ar dels mobila samtals- och
datatjinster, dels vanliga internetabonnemang,
som bada haft en forsiljningsmissig tillvaxt

péa omkring 20 procent sedan 2011. De hir
siffrorna dr ett uttryck fOr att svenskarna ligger
allt mer pengar pa s.k. access-kostnader, dvs.
sddana kostnader som betalas fOr att fa #/lgang
till medieinnehdll och for att kunna kommu-
nicera med andra. At rakt motsats hall pekar

Tabell 3.3 Marknaden for elektronisk kommunikation, samlade intédkter i mkr,

2011-2015 (I6pande priser)

Forandring

2011 2012 2013 2014 2015 2015/2011

Mobila samtals- och datatjanster 16934 17627 18595 19539 20389 +20%
Internetabonnemang 8 594 8721 9 057 9724 10413 +21%
Tv-tjanster 8 751 9 069 9196 9 261 9739 +11%
Radio- och tv-avgiften* 7 255 7280 7 420 7 355 7 595 +5%
Fast telefoni 7 873 6 741 5648 5016 4155 —47%

Kommentar: *Avser arlig inbetalning fran Radiotjanst AB till det s.k. rundradiokontot.

Kéllor: Post- och telestyrelsen (2016), Radiotjanst AB (arsredovisningar), berdkningar.
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kurvan for utgifterna for fast telefoni, som i det
ndrmaste halverats pa bara fem ar.

Nir det giller den samlade omsittningen f6r
tv-tjdnster sd rOr det sig om en lingsam men
stabil 6kning 6ver tid. Under 2015 omsatte det
hir segmentet 9,7 miljarder, vilket dr en halv
miljard mer dn 2014 och en miljard mer dn
2011. Tillvixten har skett trots att antalet sdlda
tv-abonnemang legat i princip still under perio-
den. Att marknaden for tv-tjdnster har vuxit kan
saledes tillskrivas h6jda abonnemangsavgifter pd
betal-tv-marknaden.

Férsiljningen av tv-abonnemang ger tillsam-
mans med forsiljningen av tv-reklam ett grovt
matt pa den kommersiella tv-marknadens sam-
lade omsittning i Sverige. Under 2015 landade
den siffran pa 15,2 miljarder. Det dr knappt 800
miljoner, eller drygt 5 procent, mer dn fyra ir
tidigare. Tillvixten pd tv-marknaden férklaras
huvudsakligen av den ¢kande f6rsiljningen pa
publikmarknaden. Under 2015 svarade anvin-
darintikterna f6r 64 procent av de samlade
intikterna f6r den kommersiella tv-sektorn.

Den mest jamna utvecklingslinjen av samtliga
segment i tabellen svarar public service sektorn
f6r. Under 2015 uppgick intikterna fran radio
och tv-avgiften till 7,6 miljarder, vilket ér 5
procent mer dn under 2011. En viktig férkla-
ring till stabiliteten dr att radio och tv-avgiften
har limnats oférindrad under perioden. Under
2016 dock hojdes radio- och tv-avgiften med
0,7 procent till 2 216 kr. Det var den f6rsta
justeringen av avgiften sedan 2008.

3.1.3 Aktorer och marknadsandelar
Trots ett hundratal lokala sindningstillstind fér
kommersiell radio och ett sextiotal nationella
och lokala sindningstillstind f6r marksind tv
karakteriseras de svenska marknaderna for radio
och tv av en lingt gangen dgarkoncentration.
Ett fatal stora aktorer kontrollerar tillsammans
en betydande del av landets etermediemarkna-
der. Inom savil radio som tv har dgarkoncentra-
tionen dessutom tilltagit under senare 4r.

Marknadsandelarna f6r de storsta aktGrerna pad
den svenska tv-marknaden presenteras i figur
3.1. Statistiken bygger pa MMS mitningar Gver

Figur 3.1 De stérsta tv-programféretagen efter tittartidsandel, 2015

(procent; antal kanaler i parentes)
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Kélla: MMS AB (bearbetad av Nordicom).
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svenskarnas tv-tittande under 2015. I statistiken
ingar tittandet pa savil marksidnda som satellit-
och kabel-distribuerade tv-kanaler (men dar-
emot inte tittande online).

Den svenska tv-marknaden har i den digitala
eran kommit att bestd av fyra olika aktGrer.
Trots den Skade konkurrensen har SVT kunna
behalla sin position som landets storsta tv-
foretag i friga om samlad tittartid. Under 2015
stod SVT:s kanaler (av vilka en drevs i samver-
kan med UR) f6r 36 procent av det samlade
svenska tv-tittandet. Andraplatsen pa listan
med en marknadsandel pa 31 procent holls

av Bonnierkoncernen, som under 2015 dgde
sammanlagt 24 kanaler, varav sju ingar i mark-
nitet (TV4-Gruppen) och fem i marknitet

i premium- och betal-tv-gruppen (C More).
Nistan lika méinga kanaler — 22 — dterfanns i
Stenbecksfiren, som var landets tredje storsta
tv-aktor 1 fraga om tittartid (15 %). TV3, TV,
TV8 och TV10 ingir 1 koncernens fri-tv-utbud
och 6vriga 18 kanaler hor till betal-tv-segmentet
Viasat. Fyra pa listan 6ver de storsta aktorerna
pé tv-marknaden dr Discovery Networks med
sammanlagt 13 kanaler. Discovery Networks ér
resultatet av amerikanska Discovery Communi-
cations kép av den nordiska tv- och radio-
koncernen SBS fran tyska ProSiebenSat.1, en
affir som avslutades under viren 2013. I SBS
ingick bland annat svenska Kanal 5 och Kanal 9.
Under 2014 blev Discovery Communications
majoritetsigare 1 Eurosport, som dr Europas
storsta nitverk for sportsindningar. Aret dirpa
képtes dven resten av foretaget. Eurosport finns
representerat pa den svenska tv-marknaden med
tva kanaler. Férvirven av forst SBS och sedan
Eurosport innebir att Discovery pa bara nagra
fa ar kommit att bli en av de storre aktorerna
pé den europeiska tv-marknaden. Den nya
positionen bekriftades 1 juni 2015 da det blev
klart att Discovery for 12 miljarder kr kopt de
europeiska sindningsrittigheterna till OS under
aren 2018 till 2024. Discovery Communications
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eget kanalutbud bestir sedan starten av kanaler
orienterade mot dokumentirer och underhall-
ningsprogram med populirvetenskaplig inrikt-
ning. Som en konsekvens av forvirven av SBS
och Eurosport 6kade Discoverys marknads-
andel av den svenska TV-marknaden frin

2 procent 2012 till 13 procent under 2015.

SVT, Bonnier, MTG och Discovery svarade
under 2015 £6r 91 procent av det samlade tv-
tittandet i Sverige. Resterande marknadsandelar
var huvudsakligen férdelade mellan en handfull
globala mediejittar — vilka foljaktligen i detta
avseende kommit att spela en mycket begrinsad
roll pd den svenska tv-marknaden. Fox (News
Corp), Disney, Viacom och Time Warner, som
under 2015 svarade f6r sammanlagt 20 kanaler
pé den svenska tv-marknaden och en mark-
nadsandel pé 5,5 procent, hérde samtliga till
virldens tio storsta medieféretag under 2015.
Discovery Communications dterfanns som jaim-
forelse pa plats 35 pa den listan, medan Bonnier
och MTG hade platserna 56 och 79.2

Om vi riknar bort SVT och enbart begrinsar
tv-marknaden till den del som dr kommersiellt
finansierad uppgick marknadsandelen for de tre
storsta grupperna till 89 procent. Bonnierkon-
cernen svarade hir ensam for knappt femtio
procent av tittandet pa kommersiell tv i Sverige,
vilket ger det familjedigda medieféretaget en
mycket stark stillning pa marknaden.

Sett till situationen i Europa som helhet priglas
tv-marknaden i Sverige av en jimférelsevis
mycket begrinsad dgarspridning, Enligt EAO,
som ir Europaradets undersokningsorgan fér
utvecklingen pé de europeiska tv-marknaderna,
lag den svenska tv-marknaden pé plats fyra i
Europa i friga om dgarkoncentration under
2014.° En viktg forklaring till den situationen

2 Rankingen av de stérsta medieféretagen kommer fran
“Media Data Base”, sammanstdlld av Institute of Media and
Communications Policy i Kéin (http.//www.mediadb.eu).

3 Se “MAVISE EXTRA Media ownership: towards Pan-European
groups?” June 2016, (Strasbourg: European Audiovisual
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ir den fortsatt mycket starka position som lan-
dets tva storsta tv-kanaler, SVIT'1 och TV4, har
bland den svenska tv-publiken. De tva kanaler-
na svarade under 2015 f6r knappt 45 procent av
det samlade tv-tittandet i Sverige.

Pa radiomarknaden rader ett delvis liknande
térhallande som det pa tv-omradet. Den
svenska radiomarknaden 4r om méjligt dnnu
mer koncentrerad, ett faktum som framfor allt
torklaras av Sveriges Radios mycket stark stall-
ning hos radiopubliken. Sveriges Radios lokala
kanal P4 stod ensam f6r en marknadsandel pa
51 procent under 2015.*

Den privata delen av den svenska radiomark-
naden har sedan 1990-talets mitt genomgatt en
genomgripande strukturomvandling. Alltfler av
de enskilda lokala kanalerna har antingen kdpts
upp eller pa annat sitt knutits till ndgot av de

Observatory, EAQ).

4 Radiolyssnandets omfattning och fordelning i Sverige méts av
TNS Sifo. Métningarna inkluderar (och finansieras av) Sveriges
Radiio, Bauer Media och MTG Radio och fangar upp savél
traditionellt radiolyssnande
(FM) som lyssnande péa nétverkens kanaler online. (Fér mer
information om TNS Sifos métningar, se "Radiolyssnandet i
Sverige 2015 - A°rsrappon‘ fran TNS Sifos PPM-panel”).

tvd nitverken MTG Radio och Bauer Media (ti-
digare SBS Discovery Radio AB). Vid utgingen
av 2015 kontrollerade dessa, via direkt dgande
eller samverkansavtal, 102 av landets 103 lokala
sindningstillstind. Tillsammans med Sveriges
Radios starka position innebdr det att det samla-
de svenska radiolyssnandet, som under 2015
omfattade en daglig rickvidd pa 73 procent eller
i genomsnitt 107 minuter per person och dag
(TNS Sifo), ar koncenterat till tre stora aktorer.

Nir det giller den inbérdes relationen mellan
landets tva kommersiella radiondtverk har ut-
vecklingen under det senaste decenniet inne-
burit ett tydligt skifte i maktbalansen (se figur
3.2). Vid utgangen av 2006 kontrollerade MTG
Radio 53 av landets dd 90 lokala radiostationer
och SBS Radio 30. Ar 2015 var situationen den
helt omvinda. SBS Discovery Radio, som efter
dgarbytet i april detta ar bytte namn till Bauer
Media, svarade da f6r 75 av sammanlagt 103
sindningstillstind och MTG Radio f6r endast
27. En bidragande orsak till maktforskjutningen
ir att SBS Discovery Radio infér 2013 ingick ett
samarbetsavtal ifraga om produktion och distri-
bution och f6rsiljning av reklam f6r landets
drygt 20 NRJ-kanaler frain MTG.

Figur 3.2 Férdelningen av antalet kommersiella radiokanaler, 2006-2015
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Kélla: Myndigheten fér press, radio och tv (bearbetad av Nordicom,).
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Figur 3.3 De stérsta radionatverken efter lyssnartidsandel, 2014 och 2015 (procent)
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Kélla: "Radiolyssnandet i Sverige 2015 — Arsrapport fran TNS Sifos PPM-panel”, s. 28 (TNS Sifo).

Férindringarna nir det giller kanalernas férdel-
ning har haft stor betydelse fér de bada nitver-
kens andelar av det samlade radiolyssnandet.
Bauer Media hade under 2015 en marknadsan-
del som var mer dn dubbelt sa stor som MTG
Radios (se figur 3.3). I jimforelse med Sveriges
Radio dr de kommersiella aktérerna likafullt
mycket sma. Sveriges Radio svarade under 2015
for drygt tre fjirdedelar av lyssnandet pa den
svenska radiomarknaden. Jimfért med ett ar
tidigare har public serviceféretagets marknads-
andel sjunkit nagot, frin 79,0 tll 76,4 procent.
Savil Bauer Media som MTG Radio lyckades
samtidigt forbittra sina andelar. Férskjutningen
mellan 2014 och 2015 férklaras av 6kningar
ilyssnartiden f6r de kommersiella aktorerna,
samtidigt som lyssnandet pd Sveriges Radio,
och framfor allt da SR P4, gick tillbaka nagot

(TNS Sifo).

3.2 Public servicebolagen

De tre public service-foretagen SVT, SR och
UR far sina intdkter fran det s.k. Rundradio-
kontot, genom vilka de insamlade medlen fran
radio- och tv-avgiften administreras. Storleken
och férdelningen av radio- och tv-avgiften
faststills pd drlig basis av riksdagen. Till skillnad
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frin de kommersiella aktSrerna pa marknaden,
vars intikter paverkas av savil konjunkturer
som konkurrenter, har public servicebolagen en
béde stabil och férutsigbar intdktsstruktur. En
annan viktig skillnad gentemot de kommersiella
aktorerna dr de relativt utforliga villkoren réran-
de public serviceféretagens programverksamhet
som foljer av sindningstillstinden och anslags-
villkoren fran regeringen.

Under 2015 uppgick den samlade omsittningen
tor public service till 8 121 miljoner, en 6kning
med knappt 3 procent, jimfért med dret fore.
Av intdkterna utgjordes lite drygt 95 procent,
eller 7 759 miljoner, av avgiftsmedel. Tillvix-
ten jamfoért med 2014 var hir 2 procent. Av
resterande 362 miljoner i Gvriga intikter svarade
sdlda utgivningsritter f6r ungefir en tredjedel.
Intikterna frin sponsring bidrog med 33 mkr

— det motsvarar 0,4 procent av den samlade
omsittningen i public serviceféretagen. De
nuvarande sdndningstillstinden f6r de tre pro-
grambolagen 16per till och med 2018.

Radio- och tv-avgiften férdelades under 2015 pa
sa satt att SVT fick 58 procent, SR 37 procent
och UR 5 procent (se figur 3.4). SVT redovisa-
de under 2015 en samlad omsittning pa 4 730
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Figur 3.4 Intakter for Sveriges Television, Sveriges Radio och Utbildningsradion,

2015 och 2014 (mkr)
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Kélla: Foretagens arsredovisningar.

miljoner kr (4 595 mkr). Omkring 300 miljoner,
eller 6 procent intikterna, kom fran posten
Ovriga intikter. Det var 48 mkr mer dn dret
fore. SR:s omsittning under 2015 uppgick till
2706 miljoner kr (2 583 mkr). Av totalt 58 mil-
joner i Ovriga intikter kom lite knappt hilften
fran fGretagets konsert- och turnéverksamhet.
UR:s intdkter uppgick till 362 miljoner (359
mkr). Posten 6vriga intikter svarade hir f6r om-
kring en procent av den samlade omsittningen.

3.3 De kommersiella
tv-bolagen

Den svenska kommersiella tv-marknaden domi-
neras av tre aktorer. Som redan namnts svarar
Bonnier, MTG och Discovery {61 knappt 90
procent av den kommersiella tv-marknaden 1 fra-
ga om samlad tittartid. Marknadskoncentrationen
i kombination med en allmint stark utveckling
f6r tv-mediet har inneburit att de flesta féretagen
pé tv-marknaden har kunnat rikna hem stora
vinster under 2000-talet. Vinstmarginaler mellan
15 och 20 procent har inte vatit ovanliga.’

5 Fér éldre genomgangar av den ekonomiska utvecklingen i
tv-branschen, se rapportserien Medieutveckling (Myndigheten
for press, radio och tv).
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UR

Under de senaste 4ren har dock kampen om
savil tv-annonseringen som de betalande tv-
tittarna hardnat. De linjira tv-kanalerna moter
konkurrens fran savil annonsfinansierade
videodelningsplattformar som Youtube som
SVOD-tjinster som Netflix och HBO Nordic.
P den svenska tidningsmarknaden satsar i
synnerhet de tva kvillstidningarna Aftonbladet
och Expressen mer pé tv-sindningar. Och i de
sociala medierna har Facebook sedan en tid
tillbaka en uttalad strategi att 6ka sitt fokus pa
r61lig bild. Webb-tv-annonseringen framstar
sammantaget som en av de viktigaste intdkts-
killorna fér framtidens annonsfinansierade
medieforetag, oavsett vad f6r innehall som
distribueras.

Fragan om hur foretagen pa den svenska tv-
marknaden paverkats ekonomiskt av den nya
konkurrenssituationen har samtidigt inget en-
tydigt svar. Av de storre bolagen pd marknaden
ar det endast TV4 och Discovery Networks som
redovisar intikter och resultat frin den svenska
tv-marknaden. C Mores bokslut omfattar f61-
siljningen i hela Norden. Inom MTG ir den
svenska tv-verksamheten uppdelad i affirs-
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omridena Fri-TV Skandinavien och Betal-TV
Norden. I de hir fallen 4r vi darfér hanvisade till
ekonomiska resultat som omfattar flera nationel-
la marknader. Inget av féretagen pa den svenska
tv-marknaden viljer hirtill att redovisa utfallet
frin sina digitala verksamheter. Det giller ocksé
de internationella aktérerna pa marknaden.

Det ekonomiska utfallet under 2015 f6r de
stérsta foretagen pa den svenska tv-markna-
den redovisas i figur 3.5. F'ér stérst omsittning
svarade MTG:s nordiska betal-tv-segment
(Viaplay). Under 2015 uppgick de samlade
intikterna till 5,9 miljarder. MTG:s skandinavis-
ka fri-tv-segmentet var med en omsittning pa
4,1 miljarder storleksmissigt nagot mindre dn
TV4, som redovisade den nist hogsta om-
sattningen. Omsittningen i Bonnierforetaget
uppgick under 2015 till 4,3 miljarder, varav

3,4 miljarder utgjordes av annonsintikter. Det
motsvarar knappt tio procent av den samlade
annonsmarknaden i Sverige. Jimf6rt med 2014
redovisades endast marginella férindringar f6r
savil annonsforsiljningen (—0,4 %) som anvan-
darintdkterna (+0,9 %) f6r TV4. Bida MTG:s
tv-segment redovisade en som jimférelse en

nagot 6kad omsittning jamfort med 2014. For
TV4:s koncernkollega C More £6ll ddremot
omsittningen med 8,5 procent till 1,9 miljar-
der. For Discovery var 2015 ars omsittning pa
1,4 miljarder i paritet med fjolarets. Under aret
har verksamheten i Eurosport AB integrerats i
foretaget.

Aven pa resultatraden var skillnaderna stora.
Savil MTGes tva tv-segment som TV4 fortsatte
att redovisa stabila 6verskott. I samtliga tre fall
redovisades nettomarginaler i intervallet 12 till
16 procent, vilket var i niva med fjolaret. Fér C
More fortsatte ddremot férlusterna. Rorelsere-
sultatet pa -551 miljoner dr det simsta nagonsin
for betal-tv-foretaget. Utfallet f6r 2015 innebir
att C More sedan Bonniers f6rvirv av fGretaget
i december 2008 redovisat en samlad rorelsefor-
lust pa 2,0 miljarder. Aven fér Discovery slutade
2015 pa minus, om dn pé en betydligt ligre niva.
Rérelseforlusten pa —54 miljoner (—4 %) for-
klarades huvudsakligen genom 6kade kostna-
der. 2015 var det tredje dret i rad med fallande
resultatnivaer f6r det numera amerikanskigda
foretaget. Foregangaren SBS horde fore forsilj-
ningen till Discovery Communications under

Figur 3.5 De storsta aktérerna pa den svenska kommersiella tv-marknaden,

omséttning och rérelseresultat, 2015 (mkr)
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2013 till de mest 16nsamma féretagen pd den
svenska mediemarknaden.

Aven f6r de foretag som svarar for endast min-
dre andelar av den svenska tv-marknaden var
det ekonomiska utfallet blandat. Méjligheterna
att gora en komplett kartliggning av dessa fore-
tag begrinsas dock av att den svenska tv-verk-
samheten i flera fall 4r placerad i utlandsigda
bolag, dir den svenska verksamheten inte gar
att urskilja. For amerikanska Viacoms svenska
dotterbolag (VIMN Nordic AB), slutade 2015
med en omsittning pa 276 miljoner och ett
rorelsebverskott pa 12 mkr. Savil omsittningen
som resultatet var bittre dn aret fore. Viacom
finns representerat pa den svenska tv-markna-
den genom bland annat musikkanalen MTV
och barnkanalen Nickelodeon.

For bolaget Turner Nordic and Baltic AB, som
omfattar amerikanska Turner Broadcasting
Systems nordiska och baltiska verksamhet upp-
gick omsittningen till 208 miljoner och rérelse-
resultatet till —15 mkr. Bolaget valde under 2015
att stinga ner kanalerna TNT Film, Star!, Show-
time och Silver. Kvarvarande kanaler pd den
svenska tv-marknaden d4r CNN, Boomerang,
TCM, Cartoon Network och TNT. Turner
Broadcasting Systems ingér i Time Warner-
koncernen.

Samtidigt fortsatte det sista svenska fOretaget pd
listan, Axess Publishing, att redovisa stora un-
derskott. Rorelseférlusten fér 2014 uppgick till
23 miljoner, efter intdkter pa endast 10 miljoner
kr. I bolaget, som 4gs av Ax:son Johnson-sfiren
(Nordstjernankoncernen), ingar den markbund-
na tv-kanalen Axess TV och tidskriften Axess.
Béde tv-kanalen och tidskriften har ett innehall
med inriktning mot samhillsfragor, kultur

och vetenskap. Foretaget drivs utan ett uttalat
vinstsyfte.
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3.4 De kommersiella
radiobolagen

Den svenska radiomarknaden har en delvis
annan affirsmodell 4n tv-marknaden, framf6-
rallt beroende pa den mer eller mindre totala
avsaknaden av traditionella anvindarintikter.
Det ger radiobranschen den kanske mest ren-
odlade intiktsstrukturen som férekommer pa
mediemarknaden och samtidigt den som ér
mest beroende av utvecklingen pa annonsmark-
naden.

Som ndmnts i det ovanstdende var 2015 ett
starkt dr for radioannonseringen. Férsiljningen
péa 758 miljoner kr hor till de bista resultaten
nagonsin pa radiomarknaden. I den siffran
ingdr emellertid vare sig radiof6retagens
digitala annonsintikter eller intikter fran ovrig
nitliggande verksamhet. Storleken péd dessa
verksamheter 4r dock svarbeddmd. Samma sak
giller dirfor radiomarknaden som helhet. Den
svenska radiobranschen gar endast i begrinsad
omfattning att avgrinsa med hjélp av foreta-
gens drsredovisningar. For den storsta aktdren
pa marknaden, Bauer Media, redovisas ingen
6vergripande koncernredovisning, Féretagets
radiointressen drivs i en rad olika separata
bolag, vars verksamhet i varierande utstrickning
utgdrs av intern forsiljning. MTG Radios verk-
samhet drivs som en integrerad del i ett gemen-
samt affirsomride med produktionsbolaget
Nice Entertainment och utvecklingsbolaget
MTGx och sirredovisas f6ljaktligen inte alls.

Det ekonomiska utfallet i friga om omsitt-
ning och resultat under 2015 fér Bauer Medias
svenska foretagsgrupp redovisas i figur 3.6. 1
figuren presenteras ocksd motsvarande siffror
tor RBS Broadcasting och Norrkopings
Tidningars Media (NTM-koncernen), vilka
tillsammans med Bauer Media och MTG Radio
(vars siffror alltsa saknas) utg6ér de huvudsak-
liga aktorerna pa den svenska radiomarknaden.
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Figur 3.6 Omsattning och rorelseresultat for foretagen pa den svenska
kommersiella radiomarknaden (exkl. MTG Radio), 2015 (mkr)

I Kélla: Foretagens arsredovisningar.
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na Bauer Media-koncernens
rérelsedrivande hel- och
deldgda svenska dotterbolag
exkl. koncernelimineringar.
Bauer Media (tidigare SBS
Radio) férvérvades under
2015 av tyska Bauer Media
Group fran amerikanska
Discovery Communications.

** Rérelsedrivande bolag fér
radionatverket NRJ. Kanaler-
na drivs sedan 2013 av Bauer
Media. RBS Broadcasting
ar ett helagt dotterbolag till
franska NRJ SA.

*** De ekonomiska upp-
gifterna avser Norrkdpings
Radio & Co AB, Ostersjoéns
Reklamradio AB och Uppsala
Musikradio City AB exkl.
koncernelimineringar.

RBS Broadcasting dr det franskidgda bolag som
dger sindningsrittigheterna till de sammanlagt
20 NRJ-stationer som sedan 2013 drivs i sam-
arbete med Bauer Media (tidigare SBS). NTM-
koncernen ér idag den enda kvarvarande tid-
ningskoncernen med majoritetsigande i den
svenska kommersiella radiomarknaden. Kon-
cernen dger sindningstillstind i Ostergétland,
Uppland och pa Gotland. Med ett undantag
(East FM i Norrképing) drivs de lokala radio-
verksamheterna av MTG Radio eller Bauer
Media.

Gemensamt f6r de tre féretagsgrupperingarna
i figuren ér att samtliga under 2015 redovisade
savil en forbittrad omsittning som ett stirkt
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rorelseresultat jaimfort med aret fore. De samla-
de intikterna for Bauer Medias rorelsedrivande
svenska dotterbolag uppgick fére koncern-
elimineringar till 558 mkr. Det dr 47 mkr, eller
9,3 procent mer dn under 2014. Rorelseresul-
tatet steg samtidigt fran 26 mkr till 46 mkr

och bruttomarginalen frin 5,1 till 8,3 procent.
Savil omsittningen som rorelseresultatet ar de
hégsta nagonsin for den hir féretagsgruppen.
Foér RBS Broadcasting steg omsittningen med
2 procent till 70 mkr och vinsten med en miljon
till 23 mkr. Bruttomarginalen pa 33 procent
under 2015 till de hégsta pa hela mediemark-
naden. NTM-koncernens radioféretag omsatte
tillsammans 34 mkr (33 mkr) och limnade ett
rorelse6verskott pd 5 mkr (4 mkr).
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DAGSPRESSEN

en analys av dagspressens ekonomiska

férhallanden 2015 som redovisas i det hir
kapitlet bygger pa drsredovisningar fran svenska
dagstidningsforetag med bokslut under dret.
Sammantaget ror det sig om 75 foretag eller
foretagsgrupperingar som tillsammans svarade
for utgivningen av omkring 165 dagstidningar.
I de forsta analyserna av detta slag for 40 dr se-
dan bestod branschen av runt 130 dagstidnings-
féretag och omkring 145 dagstidningar. Den
férandrade relationen mellan antalet tidnings-
foretag och antalet tidningstitlar 4r ett uttryck
for en strukturférindring som sedan mitten av
1970-talet visat sig 1 en successiv sammanslag-
ning av enskilda tidningsforetag, vanligtvis pa
regional basis.

I takt med ett 6kande antal fusioner och om-
organiseringar av tidningskoncerner har det
blivit svarare att direkt ur arsredovisningarna
presentera enskilda tidningsrorelsers ekono-
miska resultat. | manga fall beh6ver vi anvinda
uppgifter pa koncernniva som avser flera tid-
ningar. I andra fall behéver vi ligga samman
resultatrdkningar f6r flera olika bolag for att

fa en korrekt bild av enskilda tidningsféretags
ekonomi. Det senare giller frimst nir annons-
funktionen hanteras i ett sdrskilt bolag, I redo-
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visningen av intikterna i sidana konstellationer
ger det undersékta materialet ingen méjlighet
att justera for koncernintern férsiljning mellan
bolagen. Det innebir att de redovisade intdk-
terna i vissa fall kan vara ndgot 6verskattade i
rapporten. Sammantaget leder férindringarna
1 idningskoncernernas organisering till att det
inte alltid gar att gora jamforelser mellan dren
pé foretagsniva.

I kapitlet ges forst en redovisning av de
strukturella férindringarna pa tidningsmark-
naden under 2015, vilket f6ljs av ett avsnitt
om de samlade resultat- och vinstnivéerna i
tidningsbranschen under aret. Direfter féljer
genomgangar av utvecklingen f6r de storsta
tidningsgrupperna och fér hég- och medel-
frekventa dagstidningar med respektive utan
driftsstéd. Kapitlet avslutas med en analys av
utvecklingen pa marknaden for tidningsdistri-
bution.

4.1 En strukturell Gverblick
Trots den turbulenta period som den svenska
dagspressen kommit att genomgd under senare
ar har mingden titlar pa tidningsmarknaden
torblivit huvudsakligen oférindrad. Antalet
dagstidningar i Sverige har under hela 2000-talet
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Figur 4.1 Antal dagstidningar i Sverige, efter utgivningsfrekvens, 2015
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Kélla: Foretagens arsredovisningar.

legat mellan 160 och 170." Under 2015 note-
rades dock ndgra férindringar i tidningssta-
tistiken. Sju dagstidningar upphérde med sin
utgivning. Det dr ndgot fler 4n vad som varit
fallet under de senaste dren. Av dessa sju var sex
lagfrekventa och en hogfrekvent. Avvecklingen
av Dagbladet 1 Sundsvall 1 februari 2015 var
den forsta nedliggningen av en hégtrekvent
dagstidning i Sverige sedan Arbetet/Ny Tid

ar 2000. Sexdagarstidningen Dagbladet, som i
formell mening slogs samman med koncern-
kollegan och lokalkonkurrenten Sundsvalls
Tidning, hade vid tiden f6r nedliggningen en
upplaga pa 6 400 exemplar. Aven Folket, den
socialdemokratiska andratidningen i Eskilstuna,
motte samma 6de under aret. Tidningen som
sedan 2003 dgts av Eskilstuna-Kuriren hade

av besparingsskal getts ut pd veckovis basis
sedan 2012. Ovriga nedlagda dagstidningar
under 2015 var Nyhetstidningen pa litt svenska,
Osthammars Nyheter och Skénes Fria Tidning
(samtliga utgivna av foretaget Fria Tidningar),

1 Med dagstidning menar vi hér den definition som anges i Pres-
stédsférordningen (1990:524), dvs. att det ska handla om en
allman nyhetstidning som utkommer med minst ett nummer per
vecka (pa papper eller digitalt) och med minst 55 procent eget
redaktionellt material. | var definition ingar ocksa att tidningen
ska ha en betald upplaga, genom forséliningen av antingen
abonnemang eller Ibsnummer.
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ETC-tidningen Smaland Folkblad samt Orust
Tjorn Tidningen. Den sistndimnda lades ner till
f6ljd av att tidningen infér 2016 forlorat ritten
till driftsstéd. Samtidigt med att sju tidningar
térsvann tillkom tre nya titlar under aret. Det
var Jamtlands Tidning, ETC Sundsvall och Syre.
Den senare dr en nationell nyhetstidning med
en uttalad grén profil.

De hir forindringarna innebar sammantaget
att det vid utgdngen av dret utgavs 163 dagstid-
ningar i Sverige (se figur 4.1). Av dessa var 93
hég- eller medelfrekventa, med vilket menas att
de har en utgivningstrekvens om minst tre da-
gar i veckan. Antalet dagstidningar med utgiv-
ning en eller tva dagar i veckan, sk. lagfrekventa
tidningar, uppgick till 70. 84 av dagstidningarna,
eller drygt hilften, tog emot statligt driftsstdd
under verksamhetsaret 2015. Av dessa var det
dock bara en, endagstidningen Feministiskt
Perspektiv; som publicerades enbart digitalt.

2000-talet har priglats av en rad stora struk-
turaffirer pa den svenska tidningsmarknaden.
Under 2015 genomférdes en sadan stérre
tidningsaftir i Sverige. Den omfattade tidnings-
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och tryckerikoncernen Promedia, som under
négra dr haft Stampen Media Group som
majoritetsigare och Mittmedia och Eskilstuna-
Kuriren som minoritetsidgare. I en Gverenskom-
melse som blev klar i juni 2015 beslutades om
en uppdelning av Promedia, vilken resulterade
iatt koncernens sammanlagt tio lokaltidningar
togs Over av de tidigare minoritetsdgarna, med-
an tryckeriverksamheten togs Gver av Stampen.
Kort efter uppdelningen blev Mittmedia AB
ensam dgare av Promedia-tidningarna, en affir
som l6stes genom att Eskilstuna-Kuriren AB
intridde som minoritetsidgare 1 Mittmedia.
Promedia-affiren innebir att Mittmedia har po-
sitionerat sig som landets storsta tidningsigare,
med sammanlagt 22 lokaltidningar i Malardalen
och sédra Norrland.

4.1.1 Tidningsférsaljningen

Nir det giller marknadsunderlaget f6r den
svenska dagspressen har forsiljningen av dag-
tidningar har varit pa nedging sedan bérjan av
1990-talet. Statistiken frin TS Mediefakta (TS)
visar dock att nedgangen i tidningsférsiljningen
har tilltagit under det senaste decenniet. Det
giller inte minst i gruppen unga vuxna. Mellan
2005 och 2015 sjénk andelen bland landets

25 till 44-aringar som bor i ett hushall med

en dagstidningsprenumeration fran 64 till 31

procent.”

Under 2015 f6ll den samlade TS-upplagan med
4,2 procent (se tabell 4.1). Det dr nagot mindre
dn aret innan, da upplagetappet stannade pa
rekordstora —4,5 procent. Upplageredovisning-
arna frin TS omfattar sedan ndgra dr ocksa digi-
tala abonnemang; Tidningsforetagens digitala
produkter kompenserar alltsd inte f6r nedgang-
en i forsiljningen av papperstidningar.

2 Nordicom-Sveriges Mediebarometer 2005 och 2015 (Nordicom,
Gdteborgs universitet).
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Tabell 4.1 Dagspressens TS-registrerade

upplaga efter utgivningsfrekvens, 2015
(1000-tal)

Forandring Antal

1000 ex 2015/2014 titlar

7 dagar 653,3 -5,5 % 19
6 dagar 780,8 -4,5 % 44
5 dagar 42,2 -5,6 % 5
4 dagar 47,9 -6,4 % 6
3 dagar 104,4 —4,0 % 14
2 dagar 55,2 -3,5% 11
1 dag 192,7 2,4 % 56
Totalt 1876,5 -4,2 % 155

-33-

Kommentar: | underlaget ingér endast de titlar
som méts av TS Mediefakta (TS). Upplageupp-
gifterna i tabellen bygger pa jamforbara titlar.

| statistiken saknas upplagan fér sjudagarstid-
ningarna Aftonbladet, Expressen, Dagens
Nyheter, Sydsvenskan och Helsingborgs
Dagblad, samt fér sexdagarstidningen Dagens
Industri.

Kélla: TS Mediefakta.

Redovisningen av den totala upplagan f6r dags-
pressen paverkas kraftigt av att flera av landets
storsta tidningar under senare ar har valt att std
utanfor de upplagerevideringar som sedan
1940-talets bérjan gors av TS, 12015 érs
mitning saknas savil Aftonbladet (Schibsted)
som samtliga fem tidningar 1 Bonnier-gruppen
(Expressen, Dagens Nyheter, Dagens Industri,
Sydsvenskan och Helsingborgs Dagblad). Av-
hoppen innebir att det inte lingtre dr méjligt
att géra en enhetlig bedémning av den samlade
upplageutvecklingen inom svensk dagspress.

En annan férindring som paverkar upplage-
statistiken 4r att MittMedia under 2015 valde
att Oka utgivningsfrekvensen f6r flera av kon-
cernens tidningar fran sex dagar i veckan i sju.
Det nya s6ndagsnumret publiceras dock bara
digitalt.
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Tabell 4.2 Arlig upplageutveckling efter utgivningsfrekvens, 2011-2015 (procent)

Genomsnittlig

2011 2012 2013 2014 2015 arlig férandring
7 dagar -3,4 -5,3 -5,5 -5,4 -5,5 -5,0
6 dagar -3,1 -3,5 -3,7 -4,5 -4,5 -3,9
5 dagar -1,8 -2,8 -2,5 -5,7 -5,6 -3,7
4 dagar -4,4 -3,0 -2,5 -4,7 -6,4 -4,2
3 dagar -2,8 -3,6 -3,2 -4 -4,0 -3,5
2 dagar -2,5 0,2 -2,9 -2,9 -3,5 -2,3
1 dag -2,2 -1,4 -0,4 -1,5 2,4 -0,6
Totalt -3,2 -4,0 -3,9 -4,5 -4,2 -4,0
Antal tidningar 165 164 165 163 155 -

Kommentar: | underlaget ingar endast de titlar som méts av TS Mediefakta (TS). Upplageuppgifterna
i tabellen bygger pa jamforbara titlar. Endast morgonpressen ingér i sammanstalliningen.

Kdélla: TS Mediiefakta.

Liksom tidigare ar var upplagenedgingen under
2015 storre 1 gruppen hég- och medelfrek-
venta tidningar dn bland tidningar med ligre
utgivningsfrekvens. Sirskilt noterbart dr hir att
upplagan faktiskt 6kade niagot — +2,4 procent
— bland gruppen endagarstidningar. De vecko-
utgivna tidningarna ir generellt sett den grupp
som statt emot upplagefallet bast under senare
ar (tabell 4.2). Bland de 44 sexdagarstidningar-
na i TS-statistiken uppgick upplagenedgingen
under dret till minus 4,5 procent. Det ir en
tangering av fjolarets bottenrekord.

Landets tvi kvillstidningar ingar saledes inte
lingre 1 TS-statistiken. Bade Aftonbladet och
Expressen redovisar dock egna upplagesiffror
isina arsredovisningar. Enligt Aftonbladet foll
tidningens tryckta upplaga under 2015 med 19
procent till 120 000. Fran Expressen rapporte-
rades en nedging med 16 procent till 130 000.
Fem ér tidigare redovisade de bada kvillstid-
ningarna en TS-upplaga pa 310 000 respektive
271 000 exemplar. Den tryckta kvillspressen dr
den enskilda del av dagspressen dir de f6rind-
rade konsumtionsmonstren pa mediemarkna-
den kommit att ta sig allra mest dramatiska ut-
tryck. Har ska samtidigt ndmnas att Aftonbladets
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s.k. Plustjinst, vilket 4r en prenumerationslos-
ning fér aftonbladet.se, under 2015 hade en
samlad kundskara pd 234 000, vilket alltsd 4r i
det nirmast dubbelt si manga som den tryckta
arsupplagan.’

Upplageutvecklingen under 2000-talet £6r nigra
av landets storre dagstidningar presenteras i fi-
gur 4.2. Aven om samtliga tidningar har minskat
i upplaga sedan ar 2000 ser utvecklingen mycket
olika ut. Medan kvillstidningarna har minskat
med 6ver 60 procent och ndgra av de storre
landsortstidningarna med omkring 40 procent
har exempelvis Svenska Dagbladet lyckats
begrinsa sitt upplagetapp under 2000-talet till
mattliga 13 procent. Med en digital upplaga

péa 30 900 exemplar, motsvarande 20 procent

av den totala upplagan, hér andratidningen i
Stockholm till de dagstidningar som har lyckats
allra bist med att locka till sig digitala prenume-

rantetr.

3 | vilken utstrdckning det rér sig om fullt betalande Plus- kun-
der framgér dock inte av arsredovisningen. Aftonbladet Plus
kostar fn 39 kr/man. Plus Premium, som ocksa ger tillgang till
digitala versioner av Aftonbladets papperstidning och magasin
och bilagor kostar 89 kr/man. Expressen har f n ingen liknande
motsvarighet till Aftonbladet Plus.
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Figur 4.2 Upplageutvecklingen fér nagra stérre svenska dagstidningar,

2000 och 2015 (1000-tal)
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Kéllor: TS Mediefakta; arsredovisningar (Aftonbladet och Expressen 2015).

4.1.2 Annonsférsaljningen

Den kraftigt minskade forsiljningen av i
synnerhet tryckta kvillstidningar avspeglar sig

i annonsstatistiken. Kvillspressens annonsintik-
ter fran print har i det ndrmaste halverats sedan
2011 (se tabell 4.3). Enbart under 2015 uppgick
nedgangen till 18 procent. Fér morgonpressen
har nedgingen varit nigot mindre dramatisk.
Landsortspressen férlorade 9 procent av sina
annonsintikter fran print under 2015 och
storstadspressen 15 procent. Nedgingen sedan
2011 uppgar i de hir bada grupperna till 35
respektive 44 procent. Sammanlagt minskade
annonseringen i den tryckta dagspressen med
647 miljoner kr under 2015. Sedan 2011 har
dagspressen forlorat 3,1 miljarder 1 intikter fran
den tryckta annonseringen.

Den digitala annonseringen uppvisar inte
ovintat ett helt annat ménster. Hir handlar det
istillet om en fortsatt tillvixt. Dagspressen
rapporterade under 2015 en 6kning av de
digitala annonsintikterna med uppskattningsvis
176 miljoner, eller 11 procent (se tabell 4.4).
Sammanlagt salde de svenska tidningsforetagen
digitala annonser f6r omkring 1 746 miljoner
under 2015. Det motsvarar cirka 5 procent av
den samlade annonsmarknaden i Sverige och
13 procent av digitala annonseringen.

Samtidigt innebir utfallet under 2015 att den
kraftiga tillvixten fran 2014 i fraga om digitala
annonsintikter for dagspressen (+25 %) matta-
des betinkligt. Det medforde att gapet mellan
den negativa tillvixten fOr printannonseringen

Tabell 4.3 Annonsforsaljningen i tryckt dagspress, 2011-2015 (mkr, I6pande priser)
Foérandring Fordndring

2011 2012 2013 2014 2015 2015/2014 2015/2011
Dagspress, totalt 7 846 6 895 5980 5378 4731 -12 % -40 %
Landsortspress 4 205 3715 3243 3 005 2734 -9 % -35%
Storstadspress 2 838 2 435 2115 1875 1590 -15% —44 %
Kvallspress 803 746 622 498 407 -18 % —49 %
Kélla: Institutet for reklam- och mediestatistik (IRM).
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Tabell 4.4 Digitala annonsintédkter i svensk dagspress, 2011-2015 (mkr, I6pande priser)
Foérandring Fordndring

2011 2012 2013 2014 2015 2015/2014 2015/2011
Totalt** 940 1044 1255 1570 1746 +11% +86%
Storstadspress 283 294 311 375 406 +8% +44%
Landsortspress*® 187 206 243 334 377 +13% +101%
Kvéllspress™* 470 544 701 861 963 +12% +105%

Kommentar: *Statistiken rérande den digitala annonseringen bygger pa inrapporteringar fran ett 60-
tal morgontidningssajter. **Uppgifterna om kvallspressens digitala annonsintakter bygger pa sam-
manvagningar av statistik frAn TU och de berdrda féretagens arsredovisningar. Siffrorna ar darfor att

betrakta som estimat.

Kaéillor: Institutet for reklam- och mediestatistik (IRM); TU:s Annonsbarometern; TU:s Internetbarometer; drsredovisningar.

och den positiva tillvixten f6r den digitala
annonseringen dterigen 6kade — frin minus

287 miljoner under 2014 till minus 471 miljoner
under 2015. Den positiva utveckling som kunde
skonjas under fjolaret (se Dagspressens eko-
nomi 2014) och som antydde att den digitala
annonseringen var pa vig att kompensera for
nedgingen 1 print bréts dirmed tvirt under
2015. Atminstone nir vi ser pa dagspressen
som helhet.

Intikterna frin den digitala annonseringen
varierar kraftigt mellan olika delar av dagspres-
sen. I en klass for sig star kvillspressen. Under
2015 salde Aftonbladet och Expressen digitala
annonser for uppskattningsvis 963 miljoner.*
De tvi kvillstidningarna svarar dirmed f6r mer
in hilften av den svenska dagpressens samlade
digitala annonsintikter.

4 Vare sig Aftonbladet eller Expressen valde under 2015 att
redovisa intéktsférdelningen mellan den tryckta och digitala
annonseringen. De uppgifter som redovisas hér har dérfor fatt
uppskattas utifran statistik som presenteras av tidningsféretagen
sjélva (samlade annonsintékter) och TU (kvéllspressens samlade
annonsintékter fran print).

Figur 4.3 Annonsforséljningen pa papper och digitalt, 2014 och 2015 (mkr)
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Kaéllor: Institutet for reklam- och mediestatistik (IRM); TU:s Annonsbarometern; TU:s Internetbarometer; drsredovisningar.
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Tillvixten hos den digitala annonseringen under
2015 (+12 %) 6versteg nedgangen i det stora
tappet f6r printannonseringen f6r kvillstid-
ningarna (se figur 4.3). Sammanlagt svarade de
digitala annonsintikterna f6r 70 procent (63 %)
av kvillspressens annonsintikter under 2015.
For storstadspressen var motsvarande andel

20 procent (17 %) och f6r landsortspressen

12 procent (10 %). Aven om landsortspressen
aterigen lyckades redovisa en stérre procentuell
tillvixt dn savil kvills- som storstadspressen
nir det giller den digitala annonseringen, var
tillvixttakten under 2015 avsevirt ligre 4n aret
tore. Det giller savil i relativa tal (fran +37 %
till +13 %) som i absoluta (fran +91 mkr tll
+43 mkr).

4.2 Resultat och
ldnsamhetsnivaer

Till £6ljd framfér allt av den minskande annons-
forsiliningen har tidningsforetagens samlade
omsittning kommit att sjunka. Nedgangen
fortsatte under 2015 (se tabell 4.5). Enligt drs-
redovisningarna uppgick dagstidningsféretagens
totala rorelseintikter under 2015 ill 16 861 mkr,
vilket dr minskning med 565 mkr, eller 3,2
procent, jimfért med aret fore (17 426 mkr).
Det statliga driftsstodet sjonk samtidigt fran
459 till 433 mkr, motsvarande omkring 2,5 av
foretagens samlade omsittning. Utfallet under
2015 innebir att de svenska tidningsféretagen
pa tio dr har forlorat omkring en fjardedel av
sina intikter.

Presstodets minskade storlek har flera fo1-
klaringar. Driftsstodet till storstadstidningar

har sinkts med anledning av bestimmelser i
presstodsforordningen som tridde i kraft den

1 januari 2011. De minskade stédnivaerna f6r-
klaras ocksa av att upplagorna faller f6r manga
dagstidningar. I takt med att tidningsforsiljning-
en minskar sjunker ocksé bidraget till idnings-
foretagen. Aven de regelritta nedliggningar av
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dagstidningar som skett under senare ar bidrar
torstas ocksa till att stddbeloppen minskar.

Tabell 4.5 De svenska tidningsféretagens

ekonomi, 2014 och 2015 (mkr)

Resultatposter 2014 2015
Rorelseintékter 17 426 16 861
Statligt selektivt driftsstod 459 433
Rorelsekostnader

(inklusive avskrivningar) -17 410 -16 757
Rorelseresultat 475 537
Finansiellt netto -49 46
Nettoresultat 425 583

Kélla: Tidningsforetagens arsredovisningar.

I takt med att intdkterna har sjunkit har emel-
lertid ocksa tidningsféretagens kostnader gatt
tillbaka. Under 2015 £6ll tidningsféretagens
samlade rorelsekostnader med 653 mkr, eller
3,8 procent, till 16 757 mkr. Minskade produk-
tionskostnader till f6ljd av ligre forsiljnings-
volymer, ett effektivare arbetssitt till f6ljd av ny
teknik och digitalisering, en 6kad mdjlighet till
samordning och samarbete genom framvixten
av storre tidningskoncerner samt, pd senare ar,
regelritta redaktionella neddragningar har bidra-
git till att tidningsforetagen som grupp kunnat
uppritthalla ett 6verskott i verksamheten. Den
fortsatt minskande kostnadsmassan i branschen
innebar trots de fallande intdktsnivaerna att den
samlade resultatnivan f6r de svenska tidnings-
foretagen steg for andra aret i f6ljd. Det samlade
rorelseresultatet for de 75 foretagen slutade pa
+537 mkr, en forbittring med 62 mkr i jim-
torelse med 2014 (+475 mkr). I férhallande till
rérelseintikterna, inklusive presstodet, uppgick
den samlade bruttomarginalen under 2015 till
3,1 procent (2,7 %).

Samtidigt som rorelseresultatet steg Skade ock-
sa Overskottet fran tidningsforetagens finansiella
verksamhet. Det finansiella nettot slutade pa
+46 mkr, vilket dr en 6kning med 95 mkr jim-
tort med aret fére (-49 mkr). Den ekonomiska
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sammanstillningen fran de 75 tidningsféreta-
gens drsredovisningar visade dirmed ett Gver-
skott efter finansiella poster pa 583 mkr. Det dr
en forbittring med 158 mkr fran 2014 (+475
mkr). I relation till de samlade rorelseintdkterna
blev nettomarginalen 3,4 procent (2,4 %) under
2015 f6r de svenska tidningsféretagen.

Den hir gjorda sammanstillningen av tidnings-
féretagens ekonomiska resultat ska inte likstéllas
med resultatet i tidningsbranschen som helhet.
Ett antal av de stora tidningskoncernerna har
valt att centralisera, eller pd annat sitt omloka-
lisera, sidana finansiella tillgangar som tidigare
hanterades och redovisades av de enskilda
tidningsféretagen. Exempel pa grupper dir sa
har skett 4r Schibsted och Bonniers, liksom
MittMedia och Norrképings Tidningars Media
(NTM). Eftersom analysen enbart omfattar
féretag med tidningsverksamhet faller finansro-
relsen frin nimnda fall helt eller delvis utanfor
den hir gjorda redovisningen. Detsamma giller
intdkter och kostnader i icke verksamhetsdri-
vande moderbolag. En redovisning av resultatet
for de storsta svenska tidningskoncernerna
under 2015 g6rs 1 avsnitt 4.3.

4.2.1 Dagstidningsféretagens
I6nsamhet

Presstodsnimndens érliga sammanstillning av
de svenska dagstidningsforetagens lI6nsamhet
gar tillbaka fyrtio dr 1 tiden. Den kontinuerliga
mitperioden ger en unik inblick i den langsik-
tiga forandringen av vinstnivderna inom dags-
pressen. Ior att ge en sd korrekt bild som
m&jligt av 16nsamheten i tidningsutgivning var
den ursprungliga ambitionen med mitningarna
att endast inkludera sddana tidningsféretag som
inte erhdll allmint driftsstod, och som darmed
kunde sigas leva helt och hillet pd marknadens
villkor. Givet de ovan diskuterade omstrukture-
ringarna inom tidningsbranschen, vilka inne-
burit att tidigare separata tidningsrorelser slagits
samman i stérre enheter, dr det en princip som
har blivit allt svarare att uppratthalla. Underla-
get i sammanstillningen av l6nsamhetsnivaerna
i tidningsbranschen omfattar dirfér numera
dven sadana tidningsféretag dir exempelvis en
torstatidning och en andratidning integrerats i
samma bolag.’

512015 ars sammanstélining handlar det om féljande tidningar
(féretagsnamn i parentes): Lanstidningen Sédertélie (Promedia),
Folkbladet Vésterbotten (Vésterbottens-Kuriren Media), Folket
(Ostgota Media), Gotlands Tidningar och Gotlands Allehanda
(Gotlands Medlia), samt Arbetarbladet och Dagbladet (lades ner
i februari 2015) (MittMedia). Sammanstéliningarna 6ver tidnings-
foretagens I6nsamhet inkluderar dven sadana dagstidningar
som uppbér begrénsat driftsstéd. Under 2015 handlade det om
Olandsbladet och Haparandabladet.

Figur 4.4 Dagstidningsféretagens bruttomarginal, 2014 och 2015
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Figur 4.5 Dagstidningsféretagens bruttomarginal, 1976-2015
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12015 ars sammanstillning av dagstidningsfére-
tagens l6nsamhet ingar sammanlagt 26 féretag,
Fér 14 av dessa slutade bruttomarginalen pd
noll (<1 %) eller mindre (se figur 4.4). For tio
av foretagen lag bruttomarginalen i intervallet
1-10 procent. Tva foretag placerade sig i inter-
vallet 11-20 procent. Inget foretag klarade att
presentera en bruttomarginal 6ver 20 procent.
1 forhallande till utfallet 2014 4r det i forsta
hand antalet féretag med betydande rorelse-
forluster som har 6kat.

Genomsnittet for bruttomarginalen (median-
en) 2015 blev 0,6 procent. Resultatnivan sjonk
ddrmed nagot jimfért med 2014 (0,9 %). Det
hir presenterade resultatet kan egentligen bara
jimfoéras med bruttomarginalen £6r 1997 och
dren ddrefter. (Fére 1997 anvindes en annan de-
finition.) Figur 4.5 6ver utvecklingen av brutto-
marginalen sedan 1976 édr dirmed mer intres-
sant med avseende pd vindningar och trender
dn nivder. Vad giller perioden 1997-2015 ligger
bruttomarginalen f6r 2015 3,7 procentenheter
under genomsnittet (4,3 %).
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2010 2015

1 figur 4.6 redovisas férdelningen av nettomar-
ginalen f6r de 26 tidningsforetag som fyller de
angivna villkoren. Aven hir framtrider bilden
av en tydlig splittring av det ekonomiska utfallet
i branschen. Tio f6retag fick en nettomarginal
som var noll (<1 %) eller negativ. Ett ar tidigare
var antalet 12 av 29. Tre féretag presterade

en nettomarginal mellan 11 och 14 procent.

Till skillnad frdn aret f6re lyckades dock inget
tidningsforetag redovisa en nettomarginal Gver
15 procent.

Den finansverksamhet som bedrivs i tidnings-
toretagen bidrog med ett positivt tillskott till
resultatnivierna. Medeltalet f6r nettomarginalen
2015 blev 2,6 procent, en uppgang med 0,7
procentenheter jamfért med 2014. For andra
dret i rad stirktes dirmed den genomsnittliga
nettomarginalen f6r foretagen i gruppen. Av
serien av medeltal £6r nettomarginalen under
aren 1976-2015 1 figur 4.7 kan vi konstatera att
utfallet f6r 2015 var det dttonde saimsta under
den fyrtiodriga mitperioden.
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Figur 4.6 Dagstidningsféretagens nettomarginal, 2014 och 2015
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Figur 4.7 Dagstidningsféretagens nettomarginal, 1976-2015
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422 Arets mest Ionsamma om de faktorer som bestimmer l6nsamheten i
tidningsforetag tidningsbranschen.

Rangordningar av l6nsamhetstal ger méjlicheter  Listan 6ver Sveriges 16nsammaste tidningsfo-
till férdjupad kunskap om dagspressens ekono-  retag har under 2010-talet kommit att toppas
mi. Storlek och konkurrensférhallanden f6r de av Dagens Industri. Sd ocksd under 2015 (se
tidningsféretag som placerar sig i toppen liksom  tabell 4.6). Trots en viss nedging jamfoért med
férekomsten av landsorts- och storstadstidning- 2014 behadller den Bonnierdgda affirstidningen
ar, morgon- och kvillstidningar samt tidningar ~ positionen som Sveriges mest framgangsrika
med hég eller ldg periodicitet sdger mycket tidningsforetag i fraga om rorelseresultat. Brutto-
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marginalen uppgick under 2015 till 15 procent,
vilket dr 4 procentenheter ldgre dn aret fore.

Pa topplistan 6ver landets mest 16nsamma
tidningsféretag under 2015 dterfinns férutom
fem storstadstidningar och tvd regionala tid-
ningskoncerner med vardera ett tiotal tidningar,
ocksd tre mindre tidningsféretag med utgivning
tvé eller tre dagar i veckan. Tva av dem, Nya
Lidképings-Tidningen och Haparandabladet,
drivs dessutom som sjilvstindigt dgda foretag
utanfér de stora tidningskoncernerna. Utfallet
under 2015 visar att det finns olika vigar att
skapa l6nsamhet pa dagens tidningsmarknad.

Tidningsféretag med hogst
bruttomarginal, 2015

Rang Foéretag %
1. Dagens Industri 15
2. Nya Wermlands-Tidningen 12
3. Olandsbladet 11
4. Aftonbladet 10
5. Nya Lidképings-Tidningen 9
6. Haparandabladet 7
7. Promedia 6
8. Dagens Nyheter 6
9. Expressen 6

10. Sydsvenskan/HD 5

En motsvarande rangordning efter nettomar-
ginal visas i tabell 4.7. De skillnader som finns
mellan utfallet i tabell 4.6 och tabell 4.7 beror
pa hur finansrérelsen organiserats och hur vil
medlen forvaltats. Det mest noterbara med
tabellen 4r den stora likheten med tabell 4.6.

Av de tio tidningsféretagen med hogst brutto-
marginal dterfinns nio pa listan 6ver de foretag
som redovisade hogst nettomarginal under dret.
Resultatet ar en konsekvens av det faktum att
finansrorelsen 1 manga fall ligger pa central niva
ide storre tidningskoncernerna. Det foretag
som tillkommer i férhallande till listan med
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bruttomarginalen dr Visterbottens-Kurirens
Media i Umea, vilket tack vare ett starkt finans-
netto petar ut Sydsvenskan/HD fran listan.

Tidningsféretag med hdgst
nettomarginal, 2015

Rang Foretag %
1. Dagens Industri 15
2. Vasterbottens-Kuriren Media 12
3. Nya Wermlands-Tidningen 12
4. Olandsbladet 11
5. Aftonbladet 10
6. Nya Lidkdpings-Tidningen 8
7. Haparandabladet 7
8. Promedia 6
9. Dagens Nyheter 6

10. Expressen 5

4.3 De stOrsta
tidningsgrupperna
Liksom ir fallet i de flesta andra linder i Europa
priglas den svenska tidningsmarknaden av en
pataglig dgarkoncentration. Genom férvirv och
samgienden har landets tidningar kommit att
kontrolleras av ett allt mindre antal dgare. Ska-
pandet av storre tidningsgrupper har ofta, inte
minst fran dgarhall, lyfts fram som en strategi
for att hantera den 6kande konkurrensen pa
mediemarknaden.

I tabell 4.8 presenteras en sammanstillning Sver
landets atta storsta tidningsgrupper. Tillsam-
mans svarade de f6r omkring 85 procent av de
samlade branschintikterna under 2015. Ett ar
tidigare var andelen 88 procent. Agarkoncentra-
tionen i den svenska dagspressen, mitt i friga
om ekonomisk omsittning, har alltsa minskat
nédgot under aret.
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Tabell 4.8 De storsta tidningsgruppernas ekonomi, 2015

Omsittning Rorelseresultat Nettoresultat
och tillvaxt och bruttomarginal och nettomarginal
Tillvaxt Bransch-

Grupp Mkr % andel % Mkr % Mkr %
Bonnier (dagstidningar) 5 021 +0,6 24,3 368 +7,3 346 +6,9
Stampen Media Group 3619 -20,1 17,5 153 +4,2 72 +2,0
Schibsted (AB och SvD) 2 855 -3,4 13,8 224 +7,8 223 +7,8
MittMedia-koncernen 2 090 +44,6 10,1 -19 -0,9 51 +2,4
NTM-koncernen 1810 -2,9 8,8 -94 -5,2 -79 -4.,4
Gota Media-koncernen 1109 -0,3 5,4 -12 -1,1 15 +1,4
Hallpressen 599 -6,3 2,9 5 +0,8 13 +2,2
NWT-koncernen 508 -30,3 2,5 63 +12,4 123 +24,2

Kommentar: | sammanstéliningen anvénds i forekommande fall resultat pa koncernniva vilket kravt
en justering uppat av de totala intékterna for branschen (till 20 679 mkr). De redovisade omséttnings-
nivaerna anges inklusive eventuellt driftsstod. For Bonnier och Schibsted avses de samlade inték-
terna for koncernernas tidningsforetag, inklusive ev. koncernintern forsaljning. Bonnier-koncernen
(Bonnier AB) redovisade under 2015 en omséttning pa 25 992 mkr (+8,8 %), rorelseresultatet uppgick
till 939 mkr (3,6 %) och nettoresultatet till 709 mkr (2,7 %). Fér Schibsted-koncernen (Schibsted ASA)
var omséttningen 15 117 MNOK (+0,9 %), rorelseresultatet 2 161 MNOK (14,3 %) och nettoresultatet
1966 MNOK (13,0 %). For Herenco-koncernen, som ager Hallpressen, var omsattningen 3 521 mkr

(+6,4 %), rorelseresultatet 273 mkr (7,7 %) och nettoresultatet 293 mkr (8,2 %)

Kdlla: Institutet for reklam- och mediestatistik (IRM).

Det ckonomiska utfallet jimfért med 2014

var varierat bland de stora tidningsgrupperna.
Den genomgdende tendensen var dock fortsatt
fallande intdktsnivaer. Det stora undantaget var
MittMedia-koncernen, som under dret 6kade
sin omsittning med 44 procent. Tillvixten
forklaras 1 sin helhet av forvirvet av Promedia-
tidningarna fran Stampen. MittMedia AB, som
omfattar det ursprungliga tidningsbolaget i
koncernen, redovisade under 2015 en minskad
omsittning med 5,0 procent (inkl. annons-
bolag). Agarskiftet inom Promedia ir ocksa

en viktig for forklaring till Stampen-gruppens
betydande intiktsminskning under aret. For-
siljningen av Helsingborgs Dagblad 1 juli 2014
forklarar pd motsvarande sitt NWT-koncernens
relativa intiktstapp under 2015, liksom varfor
Bonniertidningarna redovisar en svagt positivt
tillvixt. Totalt minskade f6rsiljningen i landets
atta storsta tidningsgrupper under 2015 med
knappt 700 miljoner, eller 3,8 procent.
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Aven pi resultatraden var utfallet blandat.

Fem av dtta grupperingar redovisade positiva
rorelseresultat, medan tre gick med forlust. Den
samlade bruttomarginalen fér de atta tidnings-
grupperna uppgick till +3,9 procent (+688
mkr), en forbittring med 4,0 procentenheter,
eller drygt 700 mkr, jimfort med 2014. En
viktig orsak till den tydliga resultatforbittringen
ir de omfattande goodwillnedskrivningar som
tyngde resultatet for flera av koncernerna under
2014. Under 2015 noterades endast mittliga
nedskrivningar av de svenska tidningskoncer-
nernas goodwillposter.

Den genomgaende tendensen var dirmed en
forbittring av resultatnivierna i de stora kon-
cernerna. Bist gick det f6r NWT-koncernen,
som efter forsiljningen av den férlusttyngda
Helsingborgs Dagblad redovisade ett visentligt
forbattrat resultat under 2015. Bruttomargina-
len f6r koncernen uppgick under aret till 12,3
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procent (2014: 3,4 %). Simst gick det f6r Norr-
képings Tidningars Media, som for andra dret

i f6ljd redovisade roda resultatsiffror. Liksom
under fjolaret var goodwillnedskrivningar (—88
mkr) en bidragande orsak il forlustresultatet.

Aven det samlade resultatet frin de stora
tidningskoncernernas finansiella verksamhet
stirktes under dret, frin +30 miljoner till +76
miljoner. Det innebar sammantaget att resulta-
tet efter finansiella poster f6r landets dtta storsta
tidningskoncerner slutade pa +764 miljoner,
eller +4,3 procent — ocksi det en klar fo1-
bittring jamfért med ett ar tidigare (+6 mkr;
10,0 %). Skillnaderna mellan liget i koncer-
nerna var dock stora.’ I en klass for sig stod
aterigen NWT-koncernen, som genom ett
finansnetto pd +60 mkr redovisade en netto-
marginal pa 24,2 procent. Resultatet f6r 2015
péaverkades dock av en reavinst fran en storre
aktieforsilining. Genom dotterbolaget NWT
Media ASA kontrollerar NWT-koncernen bety-
dande dgarposter 1 de norska mediekoncernerna
Schibsted och Polaris. Det bokforda virdet pa
bolagets innehav i de bada norska foretagen
uppgick vid arsskiftet till 893 mkr och borsvir-
det till 2 472 mkr. Det gér NWT till en av de
stérre dgarna pa den norska mediemarknaden.

4.4 Dagstidningar med
allmant driftsstod

Det viktigaste inslaget i den svenska presstdds-
politiken dr det selektiva statliga bidrag, det s.k.
driftsstédet, som utgar till dagstidningar som
uppfyller nagot av de kriterier som har bedémts
hindra svenska dagstidningar fran att kunna
6verleva pa en konkurrensutsatt marknad. Det
handlar huvudsakligen om 1) dagstidningar
med en ldg utgivningsfrekvens, 2) hég- och
medelfrekventa dagstidningar som har en hus-
hallstickning pé utgivningsorten som understi-

6 Hér ska poéngteras att finansférvaltningen inom Bonnier-,
Schibsted- och Herenco-koncernerna inte ingdr i de hédr genom-
forda resultatenheterna.
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ger 30 procent, och 3) hg- och medelfrekventa
dagstidningar som ut6ver en hushéllstickning
under 30 procent dessutom ges ut i ndgon av
de tre storstiderna.” Det senare kriteriet har
resulterat i ett s.k. storstadsstod, vilket innebar
ett extra stodbelopp till sidana tidningar. Till
foljd av att det svenska storstadsstédet bedomts
vara oforenligt med EU:s konkurrenslagstift-
ning pagar sedan 2011 en utfasning av stédet,
vilken kommer vara genomférd under 2016.

4.4.1 Den lagfrekventa dagspressen

I redovisningen av gruppen “ligfrekventa dags-
tidningar med allmant driftsstod” ingdr totalt 37
olika foretag och foretagsgrupperingar. Trots
att dessa tidningsforetag under 2015 svarade f6r
over en tredjedel av landets dagstidningstitlar

ir deras bidrag till den totala branschekonomin
mycket blygsamt. Den samlande omsittningen
hos gruppen (exklusive presstdd) uppgick under
aret till 315,2 mkr. Det var inte ens tva procent
av omsittningen for dagspressen i dess helhet.
Hirtill kommer att tre aktérer — Ortstidningar i
Viist, ETC-bolagen samt Sveagruppen — sva-
rade drygt hilften av gruppens totala rorelse-
intikter. Den genomsnittliga omsittningen i
gruppen (medianen) uppgick under 2015 till

2,9 mkr (2014: 3,1 mkr).

Det ekonomiska utfallet under 2015 var pd
samma sitt som under fjoldret varierat. Knappt
hilften av tidningstoretagen (17 av 37) redo-
visade ett negativt rérelseresultat, presstddet
inrdknat. I de féretag ddr resultatet visade minus
var i flera fall minskade intdkter en bidragande
anledning. Av 35 bolag med ett jaimférbart bok-
slut fran foregaende ar redovisade 22 en ligre
omsittning dn under 2014, driftsstédet exklude-
rat. For elva av féretagen 1 gruppen steg istillet
intikterna. Ocksa pa kostnadssidan saknades

en entydig tendens. Det kan dock noteras att

7 | vissa fall kan en tidning vara beréttigad till s.k. begrédnsat
driftsstéd dven om tidningens hushaéllstéckning &r hégre én 30
procent. Endast en lagfrekvent tidning &r berdéttigad till ett sadant
begrénsat stdd, ndmligen Haparandabladet. Resultaten for den
tidningen redovisas i avsnitt 4.5.

4 DAGSPRESSEN



18 av foretagen i gruppen lyckades minska sina
kostnader under dret.

Den samlade bruttomarginalen for fadagarstid-
ningarna uppgick till 0,6 procent — en férsim-
ring med knappt tvd procentenheter sedan
2014 (2,5 %). Beroendet av presstodet dr i de
flesta fall betydande. Stillt i relation till rorelse-
intikterna har stédets betydelse dessutom 6kat
under senare dr. I genomsnitt (medianen) stod
det statliga bidraget f6r 48 procent av bolagens
totala intdkter under 2015. 2014 var andelen

46 procent och 2013 43 procent.

Bland de férlustdrivande féretagen 1 gruppen
var det fem som hade en negativ bruttomargi-
nal Over tio procent. Storst relativ forlust,
—43,8 procent i forhallande till intikterna —
redovisade Arbetaren, som dgs av Sveriges
Arbetares Centralorganisation (SAC-Syndika-
listerna). De 6vriga fyra tidningsforetagen var
Tempus, Vixjobladet/Kronbergaren, Kalmar
Lins Tidning och Samhaillsgemenskaps For-
lags AB som ger ut dagstidningen Poletik (f.d.
Kristdemokraten).

P4 den andra dnden av vinstskalan lyckades tva
— tidningsforetag Trands-Posten och Linstid-
ningen Ostergétland — prestera en bruttomar-
ginal 6ver tio procent. Det dr dock fyra firre dn
ett ar tidigare. Bist gick det f6r Tranas-Posten,
som nir ocksd de stodberittigade tidningarna
inkluderas var Sveriges l6nsammaste tidnings-
féretag under 2015, med en bruttomarginal pa
16,1 procent.

4.4.2 Landsortens andratidningar och
sarskilda nyhetstidningar

I sammanstillningen av h6g- och medelfrek-
venta dagstidningar med allmént driftsstod
ingar atta tidningsforetag, For det forsta dr det
atta landsortstidningar, och f6r det andra tva
sd kallade sirskilda nyhetstidningar, Dagen och
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Viirlden idag. De senare dr ocksa konkurrenter
till varandra. Antalet féretag i den hir gruppen
har successivt minskat i takt med att landets tid-
ningskoncerner valt att samla sina lokaltidningar
i gemensamma bolag. De s.k. andratidningarna i
Lulea, Gavle och Norrkdping drevs under 2015
1 samma foretag som sina respektive lokalkon-
kurrenter (se avsnitt 4.5). S4 var situationen
ocksa 1 Sundsvall, fram till dess att Dagbladet
lades ner i februari 2015.

Bland de étta landsortstidningarna i gruppen
steg det samlade rorelseresultatet for andra dret
i rad. Okningen jimfort med 2014 uppgick till
4,3 mkr. Resultatforbittringen kunde genom-
foras trots en minskad omsittning, De samlade
intikterna i gruppen f6ll under 2015 med 6
procent (17,3 mkr) och presstddet med fyra
procent (—4,1 mkr).

Att resultatet trots det blev battre dn under
fjolaret berodde alltsd pa att tidningsforetagen
fortsatte att minska sina kostnader. Det hir dr
en grupp tidningsrorelser som under 2010-
talet tvingats till betydande besparingsatgirder.
De giller inte minst de tidningar som ingar i
storre tidningsgrupper och dir ett samigande
med férstatidningen méjliggdr en samordning
av produktionsprocessen. Sammantaget sjonk
kostnaderna under 2015 f6r de sex foretagen
med 25,6 mkr, eller 6 procent.

Trots forbittringen gentemot 2014 slutade 16-
relseresultatet f6r gruppen som helhet dterigen
pa minus. Sex av dtta foretag redovisade réda
siffror under 2015. Den samlade f6tlusten be-
grinsades dock till —2,6 mkr (6,9 mkr), vilket
motsvarar en bruttomarginal pa beskedliga —0,7
procent (—1,8 %). Bara tvd ér tidigare redovisa-
de den hir gruppen en samlad rorelseforlust pa
36 miljoner (=9,0 %).

Tre féretag i gruppen redovisade roérelseforlus-
ter under —10 procent. Det var det fristiende
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Lysekilsposten (—20,7 %) samt de bada Gota
Media-dgda foretagen Sydostran i Katlskrona
(~12,0 %) och Ostra Smaland i Kalmar

(=10,0 %). I det sistndmnda fallet bidrog ett
siankt driftsstod pa 1,5 mkr till férlustresulta-
tet. I fallet Lysekilsposten fick rorelseférlusten
tickas av ett aktiedgartillskott pa 2,7 miljoner.
Foretaget hade vid utgangen av dret en soliditet
pé endast 0,9 procent.

Betydligt bittre gick det da f6r Lanstidningen 1
Ostersund och Folkbladet Visterbotten i Ume.
De tva foretagen redovisade under 2015 ett
rorelseGverskott pa 9,0 (15,4 %) respektive 3,6
(7,0 %) miljoner kr. Linstidningen ér ett dotter-
bolag i MittMedia-koncernen medan Folkbladet
dgs av Visterbottens-Kuriren. Linstidningens
bruttomarginal var hogre d4n Dagens Industris,
och Gvertriffades i 2015 ars branschsamman-
stillning endast av endagstidningen Trands-
Posten. Utan driftsstédet pa 13,6 miljoner hade
dock ocksd Linstidningen i Ostersund gitt med
torlust.

For landets tva sdrskilda nyhetstidningar gick
utvecklingen under 2015 4t olika hall. Fér
fyradagarstidningen Dagen slutade aret med ett
forbittrat resultat och ett rérelsedverskott pa
1,5 mkr (+2,6 %). Dagen hor till de tidningar i
landet som har hégst andel digitala prenumera-
tioner. Under 2015 stod de rent digitala abonne-
mangen f6r 22 procent av den totala upplagan.
Fér tredagarstidningen Virlden idag f6ll istallet
resultatet. Fjolarets plusresultat vindes ddrmed
till en rorelseforlust pd 1,2 mkr (5,6 %).

4.4.3 Storstadernas andratidningar

I gruppen storstadstidningar med allmint
driftsstdd” ingdr Skanska Dagbladet i Malmé
och Svenska Dagbladet 1 Stockholm. Oberoen-
de av konjunkturer 4r tidningarna tvingade att
anpassa sin verksamhet till en successiv avveck-

ling av det s.k. storstadsstodet under perioden
2011-2016. Under 2015 sidnktes det statliga st6-
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det till Skinska Dagbladet med 6,8 mkr (—18 %)
och till Svenska Dagbladet med 2,9 mkr (—6 %).

Aven for dessa bada tidningar blev det ekono-
miska utfallet under 2015 hogst varierat. Trots
fallande intékter (och stédmedel) lyckades
Svenska Dagbladet férbittra sitt rorelseresultat
med omkring 15 mkr, till ett Gverskott vid
slutet av aret pa 30,7 mkr (+3,4 %). Resultat-
torbittringen méjliggjordes av en minskad kost-
nadsmassa motsvarande 35 mkr. Fér Skanska
Dagbladet, som ocksa omfattar Hissleholms-
tidningen Norra Skane, fortsatte samtidigt
torlusterna. 2015 blev det nionde dret i rad som
tidningsféretaget visat réda siffror. Rorelse-
resultatet pa —21,7 mkr (—11,1 %) innebir att
Skanska Dagbladet sedan 2007 redovisat ett
samlat rorelseunderskott pa 270 mkr.

4.5 Ovriga hdg- och medel-
frekventa dagstidningar

I sammanstillningen av gruppen ”Ovriga hog-
och medelfrekventa dagstidningar” ingar sam-
manlagt 26 tidningsforetag, Gruppen innehiller
savil konkurrenstidningar som ensamtidningar
och dagstidningar med savil nationell som lokal
eller regional spridning; Flera féretag omfattar
utgivningen av flera dagstidningar. Till £6ljd av
de foérut diskuterade strukturférindringarna i
branschen omfattar nagra av foretagen dven
dagstidningar som uppbir allmént driftsstod.
Sammanslagningen av konkurrenttidningar i
gemensamma bolag stér den traditionella upp-
delningen av den svenska dagspressen utifran
huruvida tidningsféretagen mottar allmint
driftsstod eller inte.

4.5.1 Landsortspressen

Gruppen “6vriga landsortstidningar” omfattade
21 toretag under 2015. Generellt sett blev det
ekonomiska resultatet for gruppen nagot simre
an under 2014. Av de 20 f6retag som har jim-
torbara bokslut fran de tvd dren redovisade 15
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en férsimrad bruttomarginal. Fér 11 av grup-
pens totalt 21 féretag slutade dret med forlust,
vilket kan jimféras med 12 av 24 f6retag aret
fore. Den samlade bruttomarginalen 1 gruppen
landade pa -0,4 procent, en nedgang frin 2014
med 0,6 procentenheter.

Ocksé 2015 priglades av sjunkande intikter

for foretagen i den hir gruppen, frin annon-
seringen inte minst. Av 20 jaimforbara foretag
redovisade 15 en negativ tillvixt jimfoért med
féregiende dr. Det genomsnittliga intiktstappet
(medianen) 6kade dessutom jaimfort med 2014,
fran —1,2 ill -3,7 procent.

I takt med de minskade f6rsiljningsvolymerna
har arbetet med att minska tidningsforetagens
kostnader intensifierats. Av 20 jamférbara bolag
lyckades 11 redovisa lidgre kostnader dn dret
fore. I genomsnitt £6ll kostnaderna i gruppen
med 1,9 procent under dret (-3,3 %). Liksom
var fallet under foregiende ar limnade majo-
riteten av foretagen i gruppen dret med firre
anstillda dn ett ar tidigare.

Tre féretag drabbades sirskilt av det hardnande
ckonomiska klimatet for tidningsbranschen.
Det var Alingsas Tidning, Hallpressen i
Jonkoping och Norran i Skellefted. I samtliga
fall 51l intdkterna med Sver 5 procent jamfort
med 2014. At motsatt hall gick utvecklingen
tor Visterbottens-Kuriren Media i Umea och
Haparandabladet, som bdda redovisade en
tillvixt pa 6 respektive 5 procent. Nyss nimnda
Alingsis Tidning och Norran var tillsammans
med Sérmlands Media (med tidningarna
Eskilstuna-Kuriren, S6dermanlands Nyheter
och Katrineholms-Kuriren) de bolag som redo-
visade storst underskott under dret. I samtliga
fall uppgick bruttomarginalen till —10 procent
eller mer. Alingsas Tidning (AB William
Michelsens Boktryckeri) ansokte efter riken-
skapsaret 2015 om en féretagsrekonstruktion.
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4.5.2 Ovriga storstadstidningar

For den grupp som hir kallas f6r ”6vriga
storstadstidningar” slutade aret pa plus, trots att
intikterna foll dven hir. I gruppen ingér de fyra
Stockholmstidningarna Aftonbladet, Dagens
Industri, Dagens Nyheter och Expressen, samt
Sydsvenskan i Malmé. Den senare samredovisas
dock med landsortstidningen Helsingborgs
Dagblad, som sedan dgarskiftet 2014 ingér i
samma bolag som Sydsvenskan. I sammanstall-
ningen 6ver landets storstadstidningar saknas
Goteborgs-Posten, som inte lingre drivs som
ett eget bolag utan som en integrerad del i
Stampen-koncernens lokaltidningsbolag,
Stampen Local Media.

Fér de fyra stockholmstidningarna i gruppen
lag intdktstappet under 2015 i intervallet —1 till
-5 procent. Dagens Industri stod hir f6r den
minsta nedgangen och Dagens Nyheter t6r
den storsta. Sydsvenskan/HD:s tillvixt pa 18
procent sedan 2014 forklaras helt av fusionen
mellan de bada tidningsféretagen.

Tva av bolagen, Aftonbladet och Expressen,
lyckades trots fallande intdkter att redovisa ett
starkt rorelseresultat under dret. For Afton-
bladets del steg bruttomarginalen fran 9,2 till
10,0 procent och t6r Expressen fran 0,9 till

5,6 procent. Vinstokningen inom kvillspres-
sen under 2015 forklaras alltsa uteslutande av
neddragningar pa kostnadssidan — 1 Expressens
fall med hela 7 procent (—87 mkr). Fér Dagens
Industri och Dagens Nyheter f6ll bruttomargi-
nalen med 4,2 respektive 2,7 procentenheter till
15,1 respektive 6,1 procent.

Sammantaget slutade 2015 med ett samlat
rérelseresultat pa +561,5 miljoner kr f6r de fem
tidningsféretagen i gruppen, vilket 4r omkring
100 mkr mer dn aret fére. Den samlade brutto-
marginalen i gruppen steg som féljd fran 6,5
procent till 8,1 procent. Sett till vinstmargina-
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len dr storstadspressen den enskilda kategori
tidningar som hittills klarat den hardnande
konkurrenssituationen inom dagspressen bist i
Sverige.

4.6 Marknaden for dags-
tidningsdistribution

Den svenska tidningsdistributionsbranschen
priglas pa samma sitt som tidningsbranschen i
allminhet av att allt firre hushall viljer att hélla
sig med en prenumererad dagstidning, I takt
med att de tryckta upplagorna faller 6kar den
relativa kostnaden for distributionen av tidning-
ar. Verksamhetsaret 2015 har ocksa priglats av
arbetet med att méta utvecklingen med fallande
volymer. Kostnadsbesparande dtgirder i form
av exempelvis distriktsomldggningar och mer
slimmade utdelningsorganisationer har kombi-
nerats med satsningar inom nya verksamhets-
omraden.

Nir det giller distributionsbranschens struktu-
rella sammansittning skedde det nigra for-
dndringar under 4ret. I s6dra Sverige har
Tidningsbirarna inlett ett samarbete med
postdistributionsbolaget Bring Citymail Sweden
AB, som bland annat innebdr samdistribution

av B-post och morgontidningar i delar av
Skane. Bring Citymail Sweden AB dr ett heldgt
dotterbolag till Posten Norge AS. Bolaget ir
hilftendgare i Bring Citymail Stockholm KB
ddr 6vriga aktier dgs av Dagens Nyheter och
Svenska Dagbladet och som svarar f6r tidnings-
distributionen i Stockholmsomradet. Tidnings-
bérarna dgs gemensamt av Gota Media,
Sydsvenskan/HD och Skinska Dagbladet.

Till f6ljd av uppdelningen av Promedia-
koncernen i juni 2015 drivs distributionsbolaget
Prolog numera i MittMedias regi. I samband
med dgarskiftet integrerades verksamheten

i Tidningsservice i Nykoping AB i Prolog;
Tidningsservice i Nykoping AB ingick tidigare

1 Sédermanlands Nyheter (EK-gruppen). I och
med de hir forindringarna omfattar den svens-
ka tidningsdistributionsbranschen nio féretag,

De samlade intikterna f6r de nio féretagen
uppgick under 2015 till 4 622 mkr (se tabell
4.9). Det dr en Overskattning av tidningsdistri-
butionens faktiska omsdttning, eftersom flera av
bolagen ocksa bedriver andra typer av distri-
butionsverksamhet, exempelvis gratistidningar,
direktreklam, post och brev. Distributionsfore-
tagen sirredovisar i allminhet inte intikterna

Tabell 4.9 De svenska tidningsdistributionsféretagen, intakter och resultat, 2015 (mkr)

Brutto- Netto- Brutto- Netto-

Intdkter resultat resultat marginal, % marginal, %

Tidningstjanst 1465 34 34 2,3 2,3
Bring Citymail Stockholm 896 -19 -19 -2,2 -2,2
Tidningsbérarna 735 0 0 0,0 0,0
Vastsvensk Tidningsdistribution 601 -35 -33 -5,8 -5,6
Prolog 340 12 12 3,5 3,6
NTM Distribution 220 42 42 19,1 19,1
Herenco Distribution 142 6 6 4.1 4.1
UNT Distribution 135 18 18 13,4 13,6
Norrbottens Media Distribution 88 8 8 3,4 3,4
Totalt 4 622 61 63 3,4 3,4

Kélla: Foretagens arsredovisningar.
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fran dagstidningsdistributionen, varfor det
utifrdn foretagens bokslut inte gar att gbra en
exakt bedémning av dagstidningsmarknadens
samlade forsiljningsvolym.

Av de sju bolag som tillater en jimférelse med
2014 steg omsittningen fér fem. Det samlade
rorelseresultatet f6r bolagen 1 gruppen uppgick
till 61 mkr, medan resultatet efter finansiella
poster slutade pd 63 mkr. Den genomsnittliga
bruttomarginalen (medianen) slutade dirmed
pa 3,4 procent och nettomarginalen likasa. Lon-
samheten bland distributionsforetagen var alltsa
nagot hégre dn den for tidningsforetagen.
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Av de nio bolagen i gruppen redovisade samt-
liga utom tvé svarta siffror. Undantagen var
Bring Citymail och Vistsvensk Tidningsdistri-
bution (VID), som under 2015 redovisade

en negativ bruttomarginal pa —2,2 respektive
—5,8 procent. Hégst 16nsamhet hade bolagen
NTM Distribution AB och Upsala Nya Tidning
Distribution AB, vilka bada ingar i NTM-kon-
cernen. Bruttomarginalen uppgick har till 19,1
respektive 13,4 procent. Simst gick det f6r
det nystartade Bring Citymail samt Pressens
Morgontjinst, vilka fick vidkdnnas brutto-
marginaler pa —4,5 respektive —4,2 procent.
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Bonnierférlagen
Tolv bokférlag (Albert
Bonniers Forlag, Forum,
Wabhlstrom & Widstrand,
Bonnier Carlsen m fl)
fyra bokklubbar
1046 Mkr

Bonnier Audio

Ljudboksférlag
95 Mkr

Bokforlaget Max Strom
Bokférlag
46 Mkr

AdLibris
Internetbokhandel
ca 1280 Mkr

Pocketshop
Bokhandelskedja
161 Mkr

Samdistribution @ )
Bokdistribution* Tidsam

Pocketgrossisten
Bokdistribution
88 Mkr

Youtube
Videosajt

>> INNEHALL

Bonnier AB
Holdingbolag
25906 Mkr

Tv4 AB AB Dagens Nyheter

Bonnier Tidskrift
onnier Tidskrifter Nio TV-kanaler

(specialtidningarar, Dagens Nyheter
magasin) 4222 Mkr 1 600 MKr
korsggjsstlwcll‘zmgar C More Entertainment Premo
15 tv-kanaler - L
Dagstidningsdistribution
Spoon Publishing 1 857 Mkr 9 9
Content marketing AB Kvallstidningen
212 Mkr Nyhetsbolaget Expressen

Bonnier Publications
Atta specialtidningar en Svensk Filmindustri

s Cell sl Expressen med GT och

Kvéllsposten
1296 Mkr

gratistidskrift Film- och TV-produktion,
film- och videodistribution Dagens Industri AB
Bonnier Business Media 623 Mkr Dagens Industri
Tvé facktidningar, ett 750 Mkr
affdrsmagasin, bokférlag SF Anytime
166 Mkr Video-on-demand Sydsvenska
198 Mkr Dagbladet AB
Mediafy Sydsvenskan,

SF Studios Production Helsingborgs Dagblad

Feietllning delines- Film- och tv-produktion

prenumerationer gratistidningar
44 Mkr LB 867 Mkr
Discshop L.
. Ndsam Internethandel film, musik B0!d Printing S?f)ckholm
Tidskriftsdistribution Tryckeri
75 Mkr
209 Mkr
Homeenter Bold Printing Malmé
Aller Media Filmklubbar Tryckeri*

87 Mkr
TT Nyhetsbyran @
Nyhetsbyra, bildbyra

347 Mkr

Schibsted

66%

Textdatabas

Retriever Sverige
162 Mkr

VIMN Nordic AB
Forsaljningsagent for

tv-kanaler
276 Mkr
Discovery Networks
Sweden
13 tv-kanaler
(Kanal 5, Kanal 9 m fl)
1423 Mkr
MEDIEKARTAN

Modern Times Group Tignir;_g?_gB_ Metro
Holdingbolag ra1|7sgl 'v'I‘I'(r:gar Tre bokférlag (Massolit,
16 218 Mkr B Wahlstréms, Ponto

Pocket) en bokklubb
Qliro Group @ 112 Mkr

Massolit Férlgsgrupp

Free TV Scandinavia
Fyra tv-kanaler (TV3, TV6,

TV8, TV10) i Sveri Storytel Sweden
— - _ CDON Ljudboksférlag
Betal-TV Norden Férséljning bl a bocker, 465 Mkr
16 tv-kanaler i Sverige film och musik
(Viasat-kanaler) 979 Mkr** Norstedts Forlagsgrupp

Tvé bokforlag (Norstedts
MTG Radio och Rabén & Sjogren)
Tre radionétverk (Rix FM 435 Mkr
m fl), 20 online-stationer
Cirka 280 Mkr

Nice Entertainment
TV-produktion (Strix,
Titan, Baluba, Nice Drama)
456 Mkr**

Viasat
Tv-distribution
2 581Mkr**

Bauer Media AB
Tre radionatverk
(Mix Megapol m fl),
tvé radiostationer
452 Mkr

Fem tv-kanaler
4 730 Mkr

Sveriges Radio

2 706 Mkr
Meter Television Sveriges
TV-produktion Utbildningsradio
308 Mkr 362 Mkr

STO-CPH Produktion
TV-produktion
62 Mkr

Friday TV
TV-produktion
18 Mkr

Endemol Sweden
TV-produktion
28 Mkr

Filmlance International
TV- och filmproduktion
307 Mkr

>> INNEHALL

Sveriges Television

Fyra rikskanaler, 28 lokala
kanaler, webb-kanaler

Atlantis
Bokférlag
7 Mkr

Weyler Forlag
Bokforlag
4 Mkr

Teracom AB

Utséndning av

radio och TV
1521 Mkr

Tidningstjanst
Tidningsdistribution
1456 Mkr

MEDIEKARTAN

Schibsted Sverige AB
Holdingbolag

Aftonbladet Hierta AB
Mediehus
1829 Mkr
99%
Svenska Dagbladet
Holding AB
Mediehus
944 MKr

Schibsted Growth
Néatbaserade mediebolag
(Hitta, Lendo m fl)
1008 Mkr

Schibsted Classified
Media AS
Holdingbolag

Blocket AB
Online-annonser
869 Mkr

Byt Bil Nordic AB
Online-annonser
86 Mkr

Canal Digital Sverige
TV-distribution
1551 Mkr

Canal Digital Kabel-TV
Kabel-TV
276 Mkr

Bredbandsbolaget
Bredbandstjénster
2 116 Mkr

Boxer TV-Acess***
Digital betal-TV
1871 Mkr

>> INNEHALL

Hallpressen
Tio dagstidningar
(J6nkdpings-Posten,
Smalands-Tidningen m fl),
sex gratistidningar
tidningsdidtribution
599 Mkr

Sex dagstidningar
(Goteborgs-Posten,
Hallandsposten, Hallands
Nyheter, TTELA,
Bohuslaningen mfl),
sju gratistidningar

1483 Mkr
Blekinge Media
Ostran, Sydéstran @ V-TAB*
70 Mkr Atta tryckerier
@ 1559 Mkr
Skanemedia
Kristianstadsbladet, VTD Vastsvensk

Ystads Allehanda,
Trelleborgs Allehanda,
gratistidningar

Tidningsdistribution*

Modern Women Media

266 Mkr Digitala medier (Familjeliv,
Brollopstorget m fl)
Sydostpressarna 54 Mkr
Tryckerier*
@ Boras Tidning Tryckeri @
Tryckeri Bonnier AB
143 Mkr

Mastiff
Tv-produktion
201 Mkr

RTL Group
Holdingbolag

Jarowskij Enterprises

Freemantle Media Tv-produktion

Sverige
Tv-produktion 134 Mkr
T Mk Jarowskij Sverige
Tv-produktion
68 Mkr
Nordisk Film

TV-produktion AB
Tv-produktio
46 Mkr

NEP Sweden
TV-produktion
221 Mkr ****

MEDIEKARTAN

Ostgota Media
Fem dagstidningar
(Corren, Norrkopings

Tidningar m fl), fyra gratis-

tidningar, tva tv-kanaler
582 Mkr

NTM Distribution
Tidningsdistribution*

Pressgrannar
Tre tryckerier*

Gotlands Media
Tva dagstidningar, en
gratistidning
88 Mkr

Norrképings radio & Co
Radioreklamférséljning,
radiokanal
22 Mkr

Norrbottens Media
Norrlandska
Socialdemokraten,
Norrbottens-Kuriren,
fyra gratistidningar
318 Mkr

Egmont Publishing AB
Veckotidning, magasin,
specialtidningar, serietid-
ningar, barnbdcker, spel
837 Mkr

Nordisk Film Distribution
Filmdistribution
624 Mkr

>> INNEHALL

UNT Distribution
Tidningsdistribution*

MittMedia AB

12 dagstidningar (Gefle
Dagblad, Arbetarbladet,

Dalarnas Tidningar,
Sundsvalls Tidning,

Ostersunds.Posten m fl)

atta gratistidningar,
en endagstidning
955 Mkr

MittMedia Print AB
Sex tryckerier
114 Mkr

Norrlandsk
Tidningsutdelning

Tidningsdistribution®

Mediebéararna i Dalarna
Tidningsdistribution*

Promedia
Tio dagstidningar
(Nerikes Allehanda,
VLT m fl),
tva gratistidningar,
distributionsbolag
601 Mkr

Nordic Cinema
Group AB
Holdingbolag
2 937 Mkr
SF Bio
256 biosalonger
1669 Mkr
0
Svenska Bio

128 biosalonger
462 Mkr

Aller Media AB
31 tidskrifter
(veckotidningar, magasin,
specialtidningar)
1444 Mkr

Frida Forlag
Fyra tidskrifter
20 Mkr

MYM Custom Publishing
Content Marketing
71 Mkr

OTW Communication
Content Marketing
101 Mkr

Sérmlands Media
Tre dagstidningar, en
gratistidning
307 Mkr

Eskilstuna-Kuriren
Tryckeri AB
Tryckeri*

@ Bonnier AB

Siffrorna i cirklarna anger réstandel om den &r mindre an 100%.

*  Omsaéttningen i huvudsak koncernintern.

**  Avser bolagets omsattning i Sverige.

*** Com Hem forvéarvade Boxer TV-Access hosten 2016 av
Teracom.

**** Avser 2014.

MEDIEKARTAN
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